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PRESENTACIÓ
Pla Director de Cooperació Internacional i Solidaritat de 
L’Hospitalet per als anys 2024-2027

Des de la recuperació dels governs democràtics municipals, la nostra 
ciutat ha estat sempre compromesa amb la construcció d'un món més 
solidari. Al principi amb els agermanaments humanitaris, creadors de 
llaços d'amistat i de solidaritat centrats en l'esperança i l'alfabetització.

Amb el pas del temps, aquesta solidaritat i la permeabilitat a les deman-
des socials d'una implicació més gran va evolucionar cap a una coope-
ració per al desenvolupament, consolidant-se com una línia estratègica 
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CAT

que integra plenament les relacions internacionals i la cooperació en el 
marc de l'acció municipal.

La filosofia del Pla Director de Cooperació de L’Hospitalet va co-
mençar a gestar-se al si del Consell de Cooperació a finals del mandat 
del 2002, i es va materialitzar el 2003 amb un dels primers plans direc-
tors de cooperació del país. Una planificació no només impulsada des 
del govern local, sinó compartida i coordinada amb les ONG i l'àmbit 
acadèmic –en el nostre cas, la Universitat de Barcelona–, elements que 
considerem fonamentals.

Aquest sisè Pla Director de Cooperació Internacional i Solidaritat 
2024-2027 reflecteix 22 anys de treball intens, constant i compromès 
a diverses zones del planeta, on ciutadans i ciutadanes de L’Hospitalet 
col·laboren sobre el terreny per millorar les condicions de vida de po-
blacions vulnerables.

Un Pla Director que també és patrimoni del teixit associatiu de la 
nostra ciutat i que, a més de recollir valors i principis, incorpora línies 
d'actuació prioritàries que impulsen accions innovadores i transversals 
en els àmbits següents:

•   Els drets civils i l'enfortiment de les societats, com ara la de-
fensa dels drets de la infància, l'apoderament de les dones o 
l'accés a l'educació i la sanitat.

•  Els drets econòmics, socials i culturals, com l'enfortiment del 
teixit productiu local o el cooperativisme.

•  Els drets climàtics, com a eix fonamental per afrontar reptes 
com el canvi climàtic, la pèrdua de biodiversitat i la sostenibi-
litat.

I, a més a més, reforçant l'educació per a la ciutadania global, un ele-
ment identitari de la nostra tasca de sensibilització, sempre emmarcada 
en la defensa dels drets humans.

El nou context geopolític ens exigeix ​​reafirmar certeses que donàvem 
per consolidades, com ara els drets humans i la cooperació internacional, 
que adquireixen ara un paper renovat, estretament vinculat a les políti-
ques públiques ia les relacions internacionals dels municipis. En aquest 
escenari, L’Hospitalet vol continuar sent un referent.

José Antonio Alcaide Martín
Regidor de govern d'Agenda Urbana 2030-2050
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FETS
La legislació estatal de cooperació internacional per al desenvolupa-
ment, contempla les accions executades en aquest àmbit de cooperació 
per les entitats locals com una expressió solidària de les seves respectives 
societats, entenent-les com accions inspirades en els principis d’auto-
nomia pressupostària i d’autoresponsabilitat en el seu desenvolupament 
i en la seva execució. La legislació autonòmica aplicable a les entitats 
locals contempla la cooperació al desenvolupament com el resultat d’un 
procés ampli d’estudi, informació, consulta i participació i en l’avaluació 
de l’experiència precedent. 

El Pla Director de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hos-
pitalet per als anys 2024-2027 s’inspira i es tributari de la justícia glo-
bal, la solidaritat amb altres països i comunitats del món, els valors ins-
pirats en la defensa dels Drets Humans i la implementació de l’Agenda 
2030 que han estat i són un element clau de la identitat de la ciutat de 
L’Hospitalet. A partir d’aquesta rica trajectòria solidària i municipalista; 
abordant els nous reptes que es plantegen des de l’àmbit de la solidaritat 
i la cooperació internacional.

El contingut del Pla Director  de Cooperació Internacional i Solida-
ritat de L’Hospitalet  per als anys 2024-2027, no només serà una guia 
estratègica, sinó que sorgirà com a compromís ferm amb els principis que 
defineixen la nostra ciutat. Amb una perspectiva participativa, s’ha cons-
truït aquest Pla amb les entitats del sector de la cooperació de la ciutat i 
aquells actors que col·laboren amb el Programa de Cooperació i Solida-
ritat. Aquesta col·laboració conjunta, aspira a abordar de manera efectiva 
els valors, àmbits i eixos de treball que marcaran la pauta per a la coope-
ració internacional i la promoció de la cooperació i la solidaritat durant 
els propers anys. La participació de la comunitat, des de la construcció 
del Pla, ha estat fonamental en aquest viatge col·lectiu de desplegament 
de la política pública de cooperació des de la ciutat de L’Hospitalet.

La proposta del Pla Director  de Cooperació Internacional i Solidari-
tat de L’Hospitalet (PDCIS) no és simplement un document marc; és 
una declaració del compromís col·lectiu de la ciutadania de L’Hospitalet 
envers un futur sostenible i més just. Per assegurar que el Pla reflecteixi 
i doni  resposta a les necessitats i aspiracions i valors de la ciutadania, 
es va prendre la decisió, conscient, de construir-lo mitjançant sessions 
participatives. A través d’actors claus i entitats arrelades a la ciutat, amb 
dilatada experiència en matèria de cooperació internacional, sensibilit-
zació, educació transformadora i ajuda d’emergència, s’han fixat les bases 
d’aquest document. Amb la diversitat d’actors participants, s’afavoreix 
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una visió àmplia, des de diferents camps d’actuació, enfocaments i sen-
sibilitzats representades, que ens permeten generar un Pla Director més 
inclusiu, transparent i adaptable.

La proposta del Pla Director de Cooperació Internacional i Solidaritat 
de L’Hospitalet emergeix com una iniciativa fonamental per afrontar les 
complexitats de la justícia social global. Amb una visió proactiva, aquest 
Pla desplega polítiques de cooperació a través de tres línies estratègiques 
d’intervenció, cada una dissenyada per abordar dimensions específiques 
de la cooperació internacional i la justícia global. Mitjançant aquestes 
tres línies estratègiques, el Pla busca establir un marc integral i efectiu per 
contribuir a la justícia social global, abordant tant les causes profundes 
de les desigualtats, el desenvolupament humà, l'educació transformadora 
per la justícia global i la resposta immediata a situacions d’emergència.

La col·laboració entre els diferents actors no només ha de ser un motor 
per a l’èxit dels projectes i accions realitzats a l’exterior, sinó que també 
ha de generar impactes positius directes a la comunitat local. Fomentar 
aquesta relació entre els actors no només implica l’intercanvi de conei-
xement i recursos, sinó també la creació de sinergies que impulsen les 
iniciatives locals i reforcin el teixit social del municipi. Així la cooperació 
actua com un pont entre el local i el global, enriquint les comunitats tant 
a nivell nacional com internacional. Aquesta interconnexió pot generar 
un efecte multiplicador, contribuint al desenvolupament sostenible i a la 
millora de la qualitat de vida de la població en general.
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FONAMENTS
DE DRET
L’article 7 de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de rè-
gim local (LBRL), en el seu nou redactat donat per l’art. 1 LRSAL, re-
gula la tipologia de les competències de les Entitats Locals, diferenciant 
entre les pròpies i les atribuïdes per delegació, i les distintes a aquestes. 
Només es podran executar les competències pròpies i les delegades,  i les 
diferents a les pròpies i a les delegades quan es compleixin els requisits 
de l’article 7.4 LBRL.

El marc normatiu de referència per al conjunt d’administracions públi-
ques catalanes és la Llei 26/2001 de cooperació al desenvolupament de 
Catalunya. També n’és un referent normatiu la Llei 21/2003 del Parla-
ment de Catalunya, de foment de la pau, especialment per a la Genera-
litat i el conjunt de municipis que han focalitzat la seva activitat de coo-
peració en aquest àmbit. Aquestes lleis i el marc previ que determina la 
Llei 23/1998 de Cooperació Internacional de l’Estat i posteriorment la 
Llei 2/2014 de l’Acció i del Servei Exterior de l’Estat, són els referents 
que delimiten l’actuació en matèria de cooperació a Catalunya.

Les activitats en matèria de cooperació al desenvolupament que realit-
zin els municipis, s’ha d’entendre que ho són com a competències prò-
pies, d’acord amb el que especifiquen la Llei 23/1998, de 7 de juliol, de 
cooperació internacional al desenvolupament, la Llei 2/2014, de 25 de 
març, de l’acció i del servei exterior de l’Estat i la Llei 26/2001, de 31 de 
desembre, de cooperació al desenvolupament.

L’article 124 de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases de 
règim local, determina les competències pròpies de l’Alcaldia i al seu 
apartat cinquè fa referència a la facultat de delegació d’algunes d’elles. 
Els articles 15 i següents del Reglament Orgànic de Govern i Adminis-
tració de l’Ajuntament (BOPB 12.01.2012) i modificacions posteriors 
BOPB de 4 de novembre de 2013 i de 28 de desembre de 2020, regulen 
la constitució, atribucions i règim de funcionament de la Junta de Go-
vern Local.

El Decret 9959/2024, de 17 de juny, delegació de competències de l'Al-
caldia a favor de la Junta de Govern Local. (BOPB 26/06/2024); de-
lega en la Junta de Govern Local, de conformitat amb l’article 124.5, 
de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, reguladora de les bases del règim local, 
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les competències d’aquesta Alcaldia següents:  b) Els actes administra-
tius, definitius o resolutoris, per a l’exercici de les facultats atribuïdes 
expressament a l’Alcaldia sense prohibició de delegació, sempre que no 
hagin estat objecte de delegació expressa en els/les Tinents/es d’alcaldia 
titulars/es d’àrea, regidors/es de govern o regidors/es presidents/es de 
districte, incloses aquelles que corresponen a l’Alcaldia per la clàusula 
residual de l’article 124.4.ñ de la LRBRL, és a dir les atribuïdes per la 
legislació de l’Estat o de la Comunitat Autònoma al municipi, sense 
concretar l’òrgan.

El Decret Numero RES/9940/2024 de 16 de juny de 2024, pel qual es 
determina la nova divisió de l’administració municipal de l’Ajuntament 
de L’Hospitalet en cinc àrees executives, estableix que correspon a l’Àrea 
de L’Alcaldia – Presidència, en l’àmbit de l’Agenda Urbana 2030/2050, 
el disseny de les polítiques, programes i la seva execució en matèria de 
cooperació internacional i solidaritat, així com la tramitació i la gestió 
dels procediments per a l’atorgament de subvencions en la matèria.

El Decret Número RES/204/2025 de 10 de gener de 2025 (BOPB 
20/01/2025), de nomenament de titulars d’àrea, regidors/es de govern, 
regidors/es adjunts/es i regidors/es presidents/es de districte i la delega-
ció, en aquests i en la Gerència, de diferents facultats de l’Alcaldia; que 
confirma al regidor Sr. José Antonio Alcaide Martín com a Regidor de 
Govern de l’Agenda Urbana 2030/2050, dins l’Àrea de l’Alcaldia-Pre-
sidència, qui exercirà les facultats de direcció i gestió de l’àmbit mate-
rial que sota aquesta denominació es descriu al Decret 9940/2024, de 
16 de juny, sota la direcció de l’alcaldia-presidència, qui exercirà el seu 
càrrec amb la denominació de “Regidor de govern d’Agenda Urbana 
2030/2050”.

El Decret Número RES/204/2025 de 10 de gener de 2025 (BOPB 
20/01/2025), de nomenament de titulars d’àrea, regidors/es de govern, 
regidors/es adjunts/es i regidors/es presidents/es de districte i la dele-
gació, en aquests i en la Gerència, de diferents facultats de l’Alcaldia; 
delega en els/les tinents/es d’alcaldia, Regidors/es de Govern, Regidors/
es Presidents/es de Districte i la Gerència Municipal, les facultats de 
l’Alcaldia en relació amb els procediments, activitats i serveis que s’in-
clouen als diferents àmbits materials atribuïts a les respectives àrees i 
districtes de divisió de l’estructura executiva, comprenent les facultats 
de 4. “La facultat d’efectuar propostes d’acord i dictàmens dirigits als 
òrgans municipals competents, en relació als procediments, les activitats 
i els serveis que tinguin assignats a l’Àrea”.  

La Junta de Govern Local, a proposta del Regidor de Govern de l’Agen-
da Urbana 2030/2050, en exercici de les facultats que li atorga el Decret 
Número RES/204/2025 de 10 de gener de 2025 (BOPB 20/01/2025)
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PRIMER.- APROVAR el contingut del document denominat “Pla 
Director de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospitalet 
per als anys 2024-2027” que es transcriu a continuació: 

PLA DIRECTOR de
COOPERACIÓ
INTERNACION AL
2024-2027 de
l’AJUNTAMENT DE
L’HOSPITALET

VALORS I PRINCIPIS DEL PLA DIRECTOR DE CO-
OPERACIÓ INTERNACIONAL I SOLIDARITAT DE 
L’HOSPITALET (PDCIS)

La justícia global, la solidaritat amb altres països i comunitats del món, 
els valors inspirats en la defensa dels Drets Humans i la implementació 
de l’Agenda 2030 han estat i són un element clau de la identitat de 
L’Hospitalet. A partir d’aquesta rica trajectòria solidària i municipa-
lista, el nou mandat ens brinda l’oportunitat de forjar un Pla Director  
de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospitalet per als anys 
2024-2027 abordant els nous reptes que es plantegen des de l’àmbit de 
la solidaritat i la cooperació internacional.

Aquest document no només serà una guia estratègica, sinó que sorgirà 
com a compromís ferm amb els principis que defineixen la nostra ciutat. 
Amb una perspectiva participativa, hem construït aquest Pla amb les 
entitats del sector de la cooperació de la ciutat i aquells actors que col·
laboren amb el Programa de Cooperació i Solidaritat.

ACORDA

1. 
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Mitjançant aquesta col·laboració conjunta, aspirem a abordar de manera 
efectiva els valors, àmbits i eixos de treball que marcaran la pauta per a la 
cooperació internacional i la promoció de la cooperació i la solidaritat du-
rant els propers anys. La participació de la comunitat, des de la construc-
ció del Pla, ha estat fonamental en aquest viatge col·lectiu de desplega-
ment de la política pública de cooperació des de la ciutat de L’Hospitalet.

Context global actual
En un món marcat per la permacrisi1 , una successió de crisis que abasta 
des de la pandèmia de la Covid-19 fins l’actual crisis de governabilitat 
i l’increment de conflictivitat global, es fa palès que és imprescindible 
reconsiderar el paper de la cooperació internacional. Aquesta permacrisi 
no només ha destacat la fragilitat dels nostres sistemes, sinó que també 
aguditza les desigualtats, tant a nivell local com global. Les desigualtats, 
que es manifesten no només en termes econòmics sinó també en la 
distribució de recursos, oportunitats i drets, s’entrellacen amb aquesta 
permacrisi, creant una complexitat de problemes interconnectats. 

En aquest context de permacrisi es essencial abordar noves dimensions, 
com el canvi climàtic i les crisis climàtiques que estem patint. Com a 
part intrínseca d’aquesta successió de crisis, no només posa en perill 
la sostenibilitat ambiental sinó que també impulsa migracions climà-
tiques, les persones deixen els seus orgines, cercant condicions de vida 
més segures. Les comunitats mes vulnerables, que sovint són les que 
menys contribueixen als factors de canvi climàtic, són les que pateixen 
les conseqüències més severs. La cooperació internacional i l’educació 
transformadora han de ser una eina per abordar conjuntament les causes 
i efectes del canvi climàtic.

Un altre dimensió es referent a la igualtat de gènere i l’empoderament 
de la dona és essencial per a una societat justa i resilient a escala global. 
Les dones experimenten les majors desigualtats en situacions de crisi i 
conflicte, subratllant la necessitat imperativa de promoure polítiques in-
clusives, d’educació equitativa i igualtat d’oportunitats a través de l’em-
poderament individual i col·lectiu. Aquest empoderament no implica 
només l’accés a l’igualitari a oportunitats i recursos, sinó que també la 
participació activa de les dones en la presa de decisions a tots els nivell. 
El Pla Directorde Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospi-
talet vetllarà per donar suport a iniciatives que reforcin els drets de les 
dones, promoguin la seva participació en la presa de decisions i contri-
bueixin a una equitat de gènere efectiva.

En aquest panorama de permacrisi, és essencial reconèixer i abordar les 
necessitats del col·lectiu LGTBIQ+, que sovint es troba en una posició 

1. Castells M., (2017) “Ruptura; la crisis de la democràcia liberal”.  Alianza Editorial
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de vulnerabilitat, especialment en contextos de conflicte i crisis de valors. 
Per tant, és crucial incloure en les iniciatives de cooperació internacional 
i solidaritat polítiques específiques que protegeixin els drets i promoguin 
el benestar del col·lectiu LGTBIQ+ tan localment com internacional-
ment. La creació d’espais segurs, inclusius i el suport a organitzacions 
que treballen en la defensa dels drets del col·lectiu, i la integració entre 
la perspectiva de gènere i l’orientació sexual en tots els programes i pro-
jectes de cooperació han de ser un dels objectius a perseguir en aquest 
context de permacrisis, per garantir una resposta justa i equitativa.

Un altre element crític en l’actual context, és l’auge de discursos polí-
tics que qüestionen els fonaments i valors democràtics, amb l’aparició 
d’ideologies d’extrema dreta i l’autoritarisme. Aquesta tendència glo-
bal exigeix una reflexió profunda sobre com la cooperació i l’educació 
transformadora poden abordar aquesta crisi, tan social com política, 
protegint els valors democràtics que fonamenten la nostra societat amb 
especial atenció als col·lectius més vulnerables. Es necessari incidir en la 
cultura de la pau i el respecte cap a la diversitat des de la cooperació i la 
sensibilització institucional i social.
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En aquest context, la cooperació internacional emergeix com un dels 
pocs instruments que poden preservar valors com la solidaritat, empatia 
i justícia social des del municipalisme. La justícia social es mes rellevant 
que mai, per mantenir ponts de diàleg i complicitats entre societats di-
verses. Cal defensar les polítiques de cooperació com a estratègiques i 
necessàries, no només per abordar problemes globals sinó també per 
contrarestar els discursos d’odi i les pulsions autoritàries que amenacen 
els fonaments democràtics.

En aquest món convuls, la cooperació no es només un antídot eficaç 
sinó també una aliada vital dels principis democràtics. Es imperatiu de-
fensar-la amb convicció i rigor per avançar cap a un futur més just i 
equitatiu.

Involucrant la comunitat: La construcció del futur de la cooperació 
internacional de L’Hospitalet
Aquest Pla Director  de Cooperació Internacional i Solidaritat de 
L’Hospitalet (PDCIS) no és simplement un document marc; és una 
declaració del compromís col·lectiu de la ciutadania de L’Hospitalet en-
vers un futur sostenible i més just. Per assegurar que el Pla reflecteixi 
i doni  resposta a les necessitats i aspiracions i valors de la ciutadania, 
es va prendre la decisió, conscient, de construir-lo mitjançant sessions 
participatives.

A través d’actors claus i entitats arrelades a la ciutat, amb dilatada ex-
periència en matèria de cooperació internacional, sensibilització, educa-
ció transformadora i ajuda d’emergència, s’han fixat les bases d’aquest 
document. Amb la diversitat d’actors participants, s’afavoreix una visió 
àmplia, des de diferents camps d’actuació, enfocaments i sensibilitzats 
representades, que ens permeten generar un Pla Director més inclusiu, 
transparent i adaptable.

Inclusivitat: Afavorir la participació activa de diferents actors i 
entitats interessats en l’oportunitat de contribuir al Pla amb les 
seves visions, valors i experteses.

Transparència: Creiem en la transparència com a fonament de la 
bona governança. Amb sessions participatives oferim una fines-
tra oberta sobre el procés de construcció del Pla, fomentat la 
confiança i la claredat.

Flexibilitat: Els reptes canvien i un dels objectius es que el pla 
tingui la capacitat d’adaptar-se de maner efectiva. La inclusió 
de diferents perspectives ens proporciona una visió més àmplia, 
permetent-nos respondre amb flexibilitat als canvis que poden 
sorgir en el futur.
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1.1. Objectius del Pla Director  de Cooperació i Solidaritat de 
L’Hospitalet 2024-2025

En el marc del Pla Director  de Cooperació Internacional i Solidaritat 
de L’Hospitalet, la diferenciació entre valors i principis no només és se-
màntica, sinó que implica significats profunds que defineixen el caràcter 
i l’orientació de les accions del Pla, tenint en compte els diferents actors 
implicats en la seva construcció. Aquets valors i principis que impulsen 
el Pla, també constitueixen la base sobre la qual es construiran les línies 
estratègiques del Pla, assegurant una visió compartida i cohesionada per 
a un futur més sostenible i just.

Els valors són creences fonamentals que guien les actituds, les decisi-
ons i les relacions d’una organització o comunitat. En el context del 
Pla, els valors representen allò que és intrínsecament important i de-
sitjable per a la ciutadania de L’Hospitalet en el marc de la cooperació 
internacional.

•	Sostenibilitat i lluita contra el canvi climàtic: Incidir en la im-
portància de la sostenibilitat i la responsabilitat mediambiental 
com a fonaments de totes les accions i projectes. Això es tra-
dueix en compromís per mitigar el canvi climàtic i promoure 
pràctiques que respectin i preservin l’entorn natural per a futures 
generacions.
•	Defensa dels Drets Humans: Establir com a imperatiu moral 
la defensa activa dels drets humans en totes les esferes d’actua-
ció, especialment en la protecció dels col·lectius més vulnerables. 
Aquest valor guia les polítiques i accions de cooperació, assegu-
rant que la dignitat i els drets de totes les persones siguin respec-
tats i promoguts.

•	 Igualtat de gènere: Prioritzar la inclusió i l’equitat en totes les 
relacions institucionals i projectes, reconeixent l’empoderament de 
les dones i el feminisme com a  elements claus en la creació d’una 
societat justa. Aquest valor comporta la incorporació de la visió 
de gènere en la cooperació entre diferents entitats i en l’elaboració 
de projectes, garantint que aquest enfocament sigui fonamental i 
integrat de manera transversal en totes les iniciatives.

•	Ciutadania Crítica i Solidària amb Participació Activa: Fo-
mentar una ciutadania activa, reflexiva i compromesa. Impulsar 
i promoure la participació activa de la comunitat en el disseny i 
implementació de polítiques públiques reflectint la importància 
de la ciutadania crítica, activa, i solidària. Això inclou la creació 
de canals per a la participació directa i la consideració de la di-
versitat de veus en el procés de presa de decisions.
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•	Cooperació i sinergia institucional: Fomentar la col·laboració 
entre diferents nivells de govern i entitats com a via per aconse-
guir una gestió més eficient i efectiva de recursos, i per impulsar 
projectes que responguin de manera integral als desafiaments de 
la comunitat. Aquest valor reflecteix la creença en la força de la 
unió i el treball conjunt per a la consecució d’objectius comuns 
en matèria de cooperació i solidaritat.

Els principis són normes o directrius generals que serveixen com a base 
per a la presa de decisions i la definició d’estratègies. En el context del 
Pla Director  de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospitalet, 
els principis actuen com a guies ètiques i pràctiques que donen forma a 
la implementació dels valors.

•	Canvi Climàtic i Sostenibilitat: Introduir la necessitat d’incor-
porar una perspectiva ambiental transversal i promoure un enfo-
cament ecològic i sostenible en la lluita contra el canvi climàtic i 
la promoció de la justícia climàtica.

•	Comunicació estratègica i rendiment de comptes: Establir es-
tratègies de comunicació que proporcioni transparència, garantint 
un rendiment de comptes a la ciutadania, fomentant la confiança 
i la legitimitat de la cooperació municipal.
•	Educar per la Justícia Global i la Lluita contra les desigualtats: 
Establir i afavorir programes d’educació que abordin les desigual-
tats, la construcció de la pau, la solidaritat i la justícia global.

•	Política pública i municipalisme: La cooperació per al desen-
volupament es considera un política pública fonamental, inte-
grant-la efectivament en l’àmbit local mitjançant un enfocament 
municipalista.

•	Principis Orientadors: Concretar els compromisos amb els 
Drets Humans, donant atenció especial a la infància i les dones en 
l’aplicació pràctica de les accions sota el paraigua del Pla Director  
de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospitalet.

•	Relació amb els Objectius de Desenvolupament Sosteni-
ble(ODS): Establir una connexió directa amb els Objectius de 
Desenvolupament Sostenible (ODS), assegurant que les accions del 
Pla Director de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospi-
talet estiguin alineades amb les metes globals de sostenibilitat

•	Seguiment i avaluació: Implementar mecanismes efectius de 
seguiment i avaluació per garantir l’eficiència de les accions i per-
metre ajustaments segons resultats.
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•	Respecte a la diversitat: Integrar el suport i la inclusió del col·
lectiu LGTBIQ+ en totes les iniciatives, garantint entorns segurs 
i l’eliminació de la discriminació.
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1.2.  Temàtiques prioritàries

1. Drets civils i enfortiment de les societats
a)	 Reforçament institucional i de les polítiques públiques 
b)	 Estimular l’existència d’espais educatius 
c)	 Donar suport als col·lectius que pateixen violacions         	
	 dels drets humans
d)	 Impulsar la protecció i garantia dels drets dels infants
e)	 Impulsar l’empoderament de les dones
f )	 Impulsar i protegir els drets i llibertats del col·lectiu 	
	 LGTBIQ+

2. Drets econòmics, socials i culturals
a)	 Reforçar el teixit productiu local
b)	 Promoure l’ocupació digna i la protecció dels drets laborals
c)	 Estimular el cooperativisme i l’economia social solidària
d)	 Promocionar i potenciar l’accés universal de les per-
sones als serveis públics de qualitat, especialment en els 
àmbits educatius i de salut
e)	 Millorar l’accés a l’atenció primària de salut i pro-
moure la prevenció de malalties mitjançant campanyes 
de sensibilització i educació sanitària.

3. Drets climàtics 
a)	 Reduir l’empremta ambiental mitjançant polítiques i 
accions ciutadanes.
b)	 Reforçar les capacitats comunitàries per conservar la 
biodiversitat i enfrontar el canvi climàtic
c)	 Impulsar solucions innovadores i sostenibles per 
afrontar els reptes ambientals

1.3. Zones d’actuació prioritàries

Priorització de països i zones d’intervenció en base a criteris de selecció
Amb l’objectiu de millorar la qualitat i l’impacte de les iniciatives de 
cooperació que sorgeixen de L’Hospitalet, és essencial adoptar una 
perspectiva global i coherent amb els nostres valors, principis i línies 
estratègiques. Per aconseguir-ho, es proposa una metodologia basada 
en criteris de selecció que guiaran la identificació de països i regions 
prioritàries per a la intervenció. A continuació es detallen els criteris que 
s’han establert per aquesta selecció.

a) Contraparts Fortes i capacitades: Identificació de països o re-
gions que compten amb socis locals forts i consolidats, capaços 
de col·laborar eficaçment en les iniciatives de cooperació. Aquests 
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socis han de tenir capacitat pròpia per implementar les accions 
necessàries.

b) Trajectòria de Cooperació: Prioritzar països o regions amb 
una història de col·laboració fructífera, efectiva i sostenible amb 
L’Hospitalet o altres actors de cooperació de la ciutat. (*)

c) Capacitats i experteses de les entitats executores: Afavorir les 
accions en base a les habilitats específiques de les entitats respon-
sables de l’execució de projectes de cooperació. Es valora l’experi-
ència, competències tècniques i capacitat per adaptar-se a les ne-
cessitats del context local.

d) Criteris de necessitats en matèria de desenvolupament: Actu-
acions en funció de necessitats en matèria de desenvolupament 
humà dels països seleccionats. Això inclou indicadors com l’Índex 
de Desenvolupament Humà (IDH), la presencia de conflictes ar-
mats o la vulneració de drets humans, entre d’altres indicadors.

e) Concentració d’Esforços: Identificar regions on la col·laboració 
entre les entitats involucrades pugui generar un impacte significa-
tiu i sostenible. Es prioritzen aquelles àrees on es poden concen-
trar els recursos i les energies per obtenir resultats més sostenibles.

f ) Flexibilitat (Adaptabilitat): Capacitat d’adaptar-se i donar res-
posta als canvis globals que poden sorgir al llarg de la implemen-
tació del Pla en diferents regions o països

(*) Priorització basada en la trajectòria de cooperació: Regions i països amb 
històries de col·laboració efectiva:

Amb l’objectiu de mantenir una continuïtat en les iniciatives de coope-
ració, es prioritzen països amb una trajectòria històrica de col·laboració 
efectiva amb les entitats vinculades a la cooperació de l’Hospitalet, i que 
de la mateixa manera s’emmarquen en els criteris de selecció consen-
suats. A continuació es detallen les regions que destaquen per la seva 
sòlida trajectòria i experiència consolidada en l’àmbit de la cooperació:

Bolívia - Burkina Faso – Camerun - Costa d'Ivori – Cuba 
El Salvador – Equador – Palestina -Guatemala – Guinea 
Bissau - Guinea Equatorial – Hondures – Índia – Líban  

Mali – Marroc – Moçambic – Nepal - Nicaragua – Nigèria  
Perú- Sàhara – Senegal –  Ucraïna
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1.4. Modalitats i instruments d’intervenció

A fi de garantir una continuïtat efectiva en les accions exitoses i d’ex-
plorar nous horitzons per al creixement de les accions de solidaritat 
i cooperació des del municipalisme, aquest pla s’adreça a obrir noves 
oportunitats en col·laboració amb els actors implicats. Es pretén con-
tinuar impulsant iniciatives promogudes directament pel Programa de 
Cooperació i Solidaritat, en el marc de la sensibilització ciutadana i 
l’educació per la justícia global, com el programa “Vinyetes per a l’escola 
i la solidaritat”, amb el suport de la Diputació de Barcelona. Així ma-
teix es busca permeabilitzar les temàtiques de cooperació i solidaritat a 
través d’activitats transversals per inspirar i mobilitzar diferents sectors 
i comunitats, amb l’objectiu de dimensionar, encara més, la tasca de co-
operació internacional desenvolupada per l’Ajuntament de L’Hospitalet 
conjuntament amb els actors clau, cercant la sostenibilitat i durabilitat 
de les accions de cooperació i educació per la ciutadania global i la de-
fensa dels Drets Humans.

El Pla perseguirà també el foment i suport al teixit associatiu vinculat a la 
cooperació i solidaritat, per a l’execució de projecte localment i internacio-
nalment, mitjançant convocatòria anual de subvencions. Aquestes convo-
catòries encoratjaran i donaran suport a les entitats en l’execució d’accions 
que facin realitat els valors, principis i línies estratègiques del Pla.

         Modalitats d’intervenció:

Cooperació directa: Iniciatives promogudes per les entitats muni-
cipalistes per enfortir les capacitats institucionals i polítiques dels 
municipis associats, principalment a través de recursos propis i 
col·laboració amb ONGD o altres administracions.

Cooperació concertada: Col·laboració horitzontal entre les enti-
tats municipalistes i altres actors, promovent espais de col·labo-
ració inclusius i enfortint les capacitats dels agents implicats en 
àrees com drets humans, solidaritat i educació transformadora.

Cooperació indirecta: Suport i acompanyament a les accions im-
pulsades pels actors de cooperació per al desenvolupament, incor-
porant un enfocament participatiu mitjançant convocatòries de 
subvencions.

Instruments d’intervenció:
a) Suport a projectes: A través de convocatòria de subvenci-
ons es promou l’execució d’accions de cooperació i educació 
transformadora i sensibilització com a eina clau per a la coo-
peració per al desplegament del Pla. 
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b) Cooperació tècnica: S’organitza en modalitats bilaterals 
directes o concertades, amb l’objectiu de reforçar les instituci-
ons i polítiques dels municipis socis mitjançant la col·labora-
ció horitzontal i l’intercanvi d’informació en àrees on les ad-
ministracions tenen un valor afegit o expertesa demostrable.

Aquestes modalitats i instruments busquen assegurar una cooperació 
integral, eficaç, garantint la implicació de tots els actors rellevants i pro-
movent el desenvolupament sostenible i la justícia social global.

1.5. Línies estratègiques d’actuació

El Pla Director de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospita-
let emergeix com una iniciativa fonamental per afrontar les complexitats 
de la justícia social global. Amb una visió proactiva, aquest Pla desplega 
polítiques de cooperació a través de tres línies estratègiques d’interven-
ció, cada una dissenyada per abordar dimensions específiques de la coo-
peració internacional i la justícia global. Mitjançant aquestes tres línies 
estratègiques, el Pla busca establir un marc integral i efectiu per contri-
buir a la justícia social global, abordant tant les causes profundes de les 
desigualtats, el desenvolupament humà, l'educació transformadora per 
la justícia global i la resposta immediata a situacions d’emergència:

• Cooperació Internacional per la Justícia Global: L’objectiu 
és reforçar les capacitats dels actors involucrats en la coope-
ració, creant espais per al desenvolupament humà. Aquesta 
línia ha d’incorporar valors com la promoció i el respecte als 
Drets Humans, amb especial atenció als col·lectius més vul-
nerables, la perspectiva de gènere destacant l’empoderament 
de les dones i el compromís amb la sostenibilitat ambiental 
i la lluita contra el canvi climàtic. L’acció humanitària, amb 
un enfocament específic en la resposta ràpida en situacions de 
crisis humanitàries, tant d’acció directa com de suport logístic 
i analític en terreny. Establir mecanismes de coordinació entre 
administracions i entitats per abordar  situacions humanitàries 
amb major eficiència.

• Educació per la ciutadania global i els Drets Humans: Im-
pulsar el programa L’Hospitalet amb els Drets Humans per 
aconseguir un desplegament coordinat de les accions en ma-
tèria de Cooperació internacional per la justícia global. L’ob-
jectiu és formar una ciutadania conscient dels reptes globals i 
crítica enfront dels rumors i perjudicis, aquesta línia aborda 
valors com la promoció dels Drets Humans, la perspectiva de 
gènere, la cultura de pau, la solidaritat i el medi ambient. S’im-
pulsaran accions educatives específiques i altres activitats de 
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sensibilització ciutadana, la integració d’aquets valors en l’àm-
bit educatiu i la ciutadania busca avançar cap a una ciutadania 
informada i compromesa amb la justícia global.

INSTITUCIONALITAT;  ESPAIS DE RELACIÓ AMB 
ACTORS

2.1- A L’Hospitalet

Amb les entitats – Afavorir espai per a les entitats
La col·laboració entre els diferents actors no només ha de ser un motor 
per a l’èxit dels projectes i accions realitzats a l’exterior, sinó que també 
ha de generar impactes positius directes a la comunitat local. Fomentar 
aquesta relació entre els actors no només implica l’intercanvi de conei-
xement i recursos, sinó també la creació de sinergies que impulsen les 
iniciatives locals i reforcin el teixit social del municipi. Així la cooperació 
actua com un pont entre el local i el global, enriquint les comunitats tant 
a nivell nacional com internacional. Aquesta interconnexió pot generar 
un efecte multiplicador, contribuint al desenvolupament sostenible i a la 
millora de la qualitat de vida de la població en general.

2.2- Treball amb xarxes municipalistes

El desenvolupament d’una institucionalitzat robusta en matèria de co-
operació i solidaritat, mitjançant espais per a la relació amb altres admi-
nistracions públiques, és clau per augmentar la presència i la influencia 
de la ciutat en l’àmbit territorial. Aquest esforç cap a una col·laboració 
més estreta i coordinada amb altres actors municipals i supramunicipals 
no sols busca optimitzar la gestió de projectes comuns, sinó també pro-
moure polítiques que reflecteixin les necessitats locals dins de contextos 
més amplis. Aquesta aproximació, mitjançant el treball en xarxes muni-
cipalistes, centrada en generar sinergies entre diferents nivells de govern 
busca potenciar la capacitat de l’ajuntament de L’Hospitalet per incidir 
en dissenys d’estratègies conjuntes futures, facilitant així un impacte po-
sitiu i sostenible en les comunitats.

Generalitat de Catalunya: En resposta al nou Pla Director de Coo-
peració de la Generalitat de Catalunya, l’Ajuntament de L’Hospitalet 
intensificarà els esforços per alinear les seves accions de cooperació amb 
les directrius actualitzades. Aquest compromís implicarà una col·labo-
ració més estreta en àmbits com la identificació de bones pràctiques, la 
generació de dades, i la coordinació d’actuacions de cooperació amb un 
enfocament municipalista. 

2. 
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Diputació de Barcelona: Continuarem treballant conjuntament en ma-
tèria de sensibilització i educació per al desenvolupament mitjançant 
els recursos disponibles per a municipis per a seguir desenvolupant els 
programes propis del Programa de Cooperació i Solidaritat. Explorar 
les possibilitats d’ampliar les relacions existents per a l’execució coope-
ració directa i suport a actors vinculats amb el programa per accedir als 
recursos disponibles.

Fons Català de Cooperació: Reforçarem la nostra vinculació amb el 
Fons Català de Cooperació, especialment en resposta a emergències 
humanitàries. Aquesta aliança estratègica permetrà canalitzar esforços 
locals per afrontar desafiaments globals.

Xarxa d’Alcaldes i Alcaldesses per la Pau (Mayors for Peace): Conti-
nuarem compromesos amb les iniciatives de la Xarxa que promouen la 
sensibilització i l’educació per la justícia global. Aquesta col·laboració 
permetrà compartir recursos i estratègies per a una major incidència en 
temes de pau i solidaritat.

Federació catalana de municipis: Establirem línies de treball conjuntes 
amb la Federació Catalana de Municipis per promoure una cooperació 
intermunicipal més forta. Aquesta col·laboració ens permetrà compartir 
recursos, coneixements i bones pràctiques, enfortint així la cooperació a 
nivell local i regional.
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Universitat de Barcelona: Col·laborarem amb la Universitat de Bar-
celona, especialment a través de la Fundació Solidaritat UB, l’òrgan 
especialitzat, amb l’objectiu de vincular l’acadèmia amb les necessitats 
pràctiques de la cooperació internacional. A través de projectes conjunts 
buscarem solucions innovadores que responguin als reptes de desenvo-
lupament global, aprofitant el coneixement i l’expertesa de la comunitat 
universitària. 

Amb aquestes col·laboracions, l’Ajuntament de L’Hospitalet busca no 
només reforçar els seus programes de cooperació i solidaritat, sinó tam-
bé construir una xarxa més amplia de suport que comparteixi el nostre 
compromís per un món més just i sostenible.

PLANIFICACIÓ, SEGUIMENT I AVALUACIÓ

La planificació, seguiment i avaluació constitueix pilars fonamentals en 
la implementació del Pla Director  de Cooperació Internacional i Soli-
daritat de L’Hospitalet. Aquest procés s’enfoca en una estratègia d’ava-
luació continuada que ha de permetre valorar l’eficàcia de les accions du-
tes a terme dins d’aquest marc, posant especial èmfasi en la comunicació 
i el rendiment de comptes com elements centrals.

Planificació Inclusiva i Col·laborativa: Aprofitant espais de trobada per 
a la coordinació, i actualització d'experiències, es busca crear un marc de 
planificació inclusiva que integra les visions i experteses de les entitats 
participants. Aquest enfocament col·laboratiu assegura que la planifi-
cació dels projectes no només sigui alineada amb els valors i necessitats 
del Pla, sinó que també s'enriqueixi amb les perspectives diverses del 
teixit associatiu.

Seguiment Dinàmic i Adaptable: La implementació d'un sistema de 
seguiment continu, que inclogui avaluacions anuals, permet revisar i 
ajustar les estratègies i objectius de manera flexible amb els diferents 
actors involucrats. Mitjançant l'ús d'indicadors específics per mesurar el 
progrés i impacte de les accions amb l’objectiu de facilitar una compren-
sió clara dels avanços.

Avaluació Integral i Transparent: L'avaluació de la qualitat dels projec-
tes es realitza amb un compromís ferm per garantir que compleixin amb 
els objectius i els estàndards establerts al Pla. Utilitzar formes innova-
dores de documentació i memòria per compartir les experiències i els 
aprenentatges dels projectes reforça aquest procés, promovent un cicle 
de millora continua i aprenentatge mutu. 

3. 
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Integrant les aportacions de les entitats en cada fase del Pla Director, 
des de la planificació fins a l'avaluació, reforcem el compromís amb una 
cooperació internacional que és veritablement reflexiva, adaptativa i in-
clusiva. Aquest enfocament no només garanteix la coherència amb els 
valors i principis del Pla, sinó que també assegura que el programa res-
pongui de manera efectiva als reptes canviants i a les necessitats de la 
comunitat de L'Hospitalet i més enllà.

3.1. Comunicació

La comunicació és un element clau per a la implementació efectiva del 
Pla Director de Cooperació i Solidaritat de l’Hospitalet. Reconeixent la 
importància dels formats innovadors en comunicació com a eines vitals 
per al seguiment i la difusió dels resultats dels projectes, es contempla, a 
més, com a possibilitat a explorar, l'aprofitament dels canals de comuni-
cació municipals. Aquesta exploració busca reafirmar la transparència i 
la responsabilitat compartida en la difusió de la tasca de les entitats. En 
aquest marc, s’impulsarà la creació d’un nou espai web amb l’objectiu de 
donar visibilitat a la tasca realitzada en matèria de cooperació i solida-
ritat, tant per part del Programa de Solidaritat i Cooperació com pels 
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diferents actors involucrats. Mitjançant una estratègia de comunicació 
clara i coherent, es busca informar i implicar a la ciutadania en les ac-
cions i objectius del Programa de Cooperació i Solidaritat de l’Ajunta-
ment i les entitats vinculades. Els objectius principals són:

- Informar: Proporcionar informació clara i precisa sobre les 
línies estratègiques d’actuació del Pla i els resultats obtinguts.

- Sensibilitzar: Promoure una consciència crítica sobre els 
reptes globals i els valors de solidaritat, justícia i sostenibilitat

- Implicar: Fomentar la participació ciutadana en les inici-
atives de cooperació, mitjançant accions educatives, tallers, 
campanyes de sensibilització i altres activitats participatives.

- Rendir comptes: Garantir la transparència i la rendició de 
comptes sobre l’ús dels recursos públics destinats a la coope-
ració internacional.

Per aconseguir els nostres objectius implementarem les següents estra-
tègies de comunicació:

- Desenvolupament de missatges clars i rellevants: Elaborar 
missatges adaptats a les diferents audiències, destacant els 
valors de la cooperació i els impactes concrets de les nostres 
accions.

- Selecció de canals de comunicació: Utilitzarem una com-
binació de canals tradicionals i digitals per arribar a la ciuta-
dania, incloent-hi xarxes socials, webs municipals, mitjans de 
comunicació locals i esdeveniments comunitaris.

- Transparència i retiment de comptes: Publicacions periò-
diques sobre les accions i els resultats del Pla, assegurant una 
comunicació oberta, accessible i transparent amb la ciutada-
nia

- Participació ciutadana: Continuar fomentat la participació 
ciutadana en la presa de decisions i el disseny de les políti-
ques de cooperació .

3.2. Pressupost

El Pressupost dins del Pla Director de Cooperació i Solidaritat de 
l’Hospitalet busca maximitzar l’efectivitat dels recursos invertits, prio-
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ritzant iniciatives que promoguin el desenvolupament humà sostenible. 
Es posarà especial èmfasi en l’execució transparent del pressupost, amb un 
seguiment i avaluació rigorosos que permetin una comprensió clara dels 
impactes generats per les nostres accions. Això inclou la publicació de resul-
tats i la rendició de comptes, assegurant que tant la ciutadania com altre ac-
tors puguin tenir accés a informació detallada, en forma de memòria anual.

El Pla Director del Programa s’orienta cap a donar cobertura econòmi-
ca als projectes i programes de cooperació i sensibilització sorgits a la 
ciutat i presentats formalment; incrementant paulatinament les partides 
consolidades en funció de les necessitats i increment d’accions sorgides 
de la ciutat. Aquest esforç subratlla el desig de contribuir de manera sig-
nificativa a la lluita contra les desigualtats globals, promovent el respecte 
i la defensa dels drets humans, l’educació, la salut, l’equitat de gènere i la 
sostenibilitat ambiental.

Amb aquest enfocament, el programa no només aspira a fer un ús responsa-
ble i efectiu dels recursos disponibles, sinó també aspira a un major compro-
mís col·lectiu amb la cooperació internacional i la solidaritat global.

ASPECTES DE LEGISLACIÓ VIGENT

La llei de Cooperació per al Desenvolupament i la Solidaritat Global 
és el marc que regula les iniciatives relacionades amb la cooperació in-
ternacional per al desenvolupament en l’àmbit estatal. És fonamental 
entendre aquest marc normatiu específic per comprendre les directrius i 
les oportunitats per a la col·laboració en aquest àmbit. 

És important destacar que aquesta llei reconeix el paper essencial dels 
ens locals, com es reflecteix a l’Article 37, el qual encomana als munici-
pis la capacitat de generar aliances, mobilitzar actors i fer ús de les seves 
capacitats econòmiques. Així mateix, reconeix el rol destacat dels ens 
locals en la cooperació internacional per al desenvolupament. 

Des del marc autonòmic, es complementa aquesta perspectiva amb lleis 
pròpies com la Llei de Cooperació al desenvolupament, la qual també 
fa referència a la col·laboració i coordinació amb els ens locals per op-
timitzar els recursos i garantir l’eficàcia de les accions de cooperació, 
reconeixent-los com a actors vàlids per al desplegament de polítiques de 
cooperació per al desenvolupament

La cooperació internacional per al desenvolupament es basa en un marc 
legal definit en l’àmbit estatal i que s’articula fins al nivell municipal, re-
coneixent el paper crucial que les administracions locals tenen en aquesta 
matèria. L’Ajuntament de L’Hospitalet accepta aquest paper i responsabi-

4. 
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litat i s’implica de manera activa en iniciatives de cooperació internacional 
per contribuir al desenvolupament humà, sostenible i solidari global.

AGRAIMENTS 

Acció Solidària i Logística - Agrupació Esportiva Santa Eulàlia - Ajun-
tament de Barcelona – Programa Barcelona ciutat global - Ajuntament 
de L’H – Educació - Ajuntament de L’H – Gabinet de Premsa - Ajun-
tament de L’H – Protecció Civil - Ajuntament de L’H – Salut – Drets 
Socials  - AL Karia ONGD Catalana - Amics del Nepal - Associació 
Internacional d’Enginyera sense Fronteres - Associació d’Estudiants de 
L’Hospitalet - Associació Cultural Mediterrània - Associació L’Hos-
pitalet amb el Sàhara - Associació Mujeres Burkina - Associació Ven 
Lumon  - Comissió de festes Collblanc – La Torrasa, La Gresca - Creu 
Roja de L’Hospitalet - Fons Català de Cooperació i Desenvolupament 
- Fundació Josep Comaposada – Sindicalistes Solidaris - Fundació Pri-
vada AKWABA - Fundació Privada Okume AZ - Fundació Privada 
Pau i Solidaritata –- Joves per la Igualtat i la Solidaritat - Kasamu Aku  
Projectes ONG. Amics de la Casamance - ONGD  Cohesionart  “
                                                                                                                                                                          

SEGON.- PUBLICAR aquest acord amb el contingut íntegre del “Pla 
Director  de Cooperació Internacional i Solidaritat de L’Hospitalet 
per als anys 2024-2027”, en el portal de transparència de l’Ajuntament. 

TERCER.- COMUNICAR aquest acord a la Comissió de Coordina-
ció amb els Ens Locals de la Generalitat de Catalunya. 

QUART.- COMUNICAR aquest acord al Gabinet de l’Alcaldia, a la 
Vicesecretaria-Secretaria Tècnica de la Junta de Govern Local, a l’As-
sessoria jurídica, a la Intervenció general, al Servei de Programació i 
Pressupostos i fer difusió a totes les Àrees de l'Ajuntament mitjançant 
la publicació a la Intranet.  



Plan Director de Cooperación Internacional y Solidari-
dad de L’Hospitalet para los años 2024-2027

Desde la recuperación de los gobiernos democráticos municipales, 
nuestra ciudad siempre ha estado comprometida con la construcción 
de un mundo más solidario.  En un principio con los hermanamientos 
humanitarios, creadores de lazos de amistad y solidaridad centrados en 
la esperanza y la alfabetización.

Con el paso del tiempo, esa solidaridad y la permeabilidad a las deman-
das sociales de una mayor implicación evolucionó hacia una coopera-

PRESENTACIÓN
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CAST

CAST

ción para el desarrollo, consolidándose como una línea estratégica que 
integra plenamente las relaciones internacionales y la cooperación en el 
marco de la acción municipal.

La filosofía del Plan Director de Cooperación de L’Hospitalet comenzó 
a gestarse en el seno del Consell de Cooperació a finales del mandato de 
2002, y se materializó en 2003 con uno de los primeros planes directores 
de cooperación del país. Una planificación no solo impulsada desde el 
gobierno local, sino compartida y coordinada con las ONG y el ámbito 
académico —en nuestro caso, la Universitat de Barcelona—, elementos 
que consideramos fundamentales.

Este sexto Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad 
2024-2027 refleja 22 años de trabajo intenso, constante y comprome-
tido en diversas zonas del planeta, donde ciudadanos y ciudadanas de 
L’Hospitalet colaboran sobre el terreno para mejorar las condiciones de 
vida de poblaciones vulnerables.

Un Plan Director que también es patrimonio del tejido asociativo de 
nuestra ciudad y que, además de recoger valores y principios, incorpo-
ra líneas de actuación prioritarias que impulsan acciones innovadoras y 
transversales en los siguientes ámbitos:

•	 Los derechos civiles y el fortalecimiento de las sociedades, 
como la defensa de los derechos de la infancia, el empodera-
miento de las mujeres o el acceso a la educación y a la sanidad.

•	 Los derechos económicos, sociales y culturales, como el for-
talecimiento del tejido productivo local o el cooperativismo.

•	 Los derechos climáticos, como eje fundamental para afrontar 
retos como el cambio climático, la pérdida de biodiversidad y la 
sostenibilidad.

Y, además, reforzando la educación para la ciudadanía global, un ele-
mento identitario de nuestra labor de sensibilización, siempre enmarca-
da en la defensa de los derechos humanos.

El nuevo contexto geopolítico nos exige reafirmar certezas que dábamos 
por consolidadas, como los derechos humanos y la cooperación interna-
cional, que adquieren ahora un papel renovado, estrechamente vincula-
do a las políticas públicas y a las relaciones internacionales de los muni-
cipios. En este escenario, L’Hospitalet quiere seguir siendo un referente.

José Antonio Alcaide Martín
Regidor de govern d’Agenda Urbana 2030-2050
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HECHOS
La legislación estatal sobre cooperación internacional para el desarrollo 
contempla las acciones llevadas a cabo en el ámbito de la cooperación 
por las entidades locales con una expresión de solidaridad de las sie-
te sociedades respectivas, manteniéndolas como acciones inspiradas en 
los principios de autonomía presupuestaria y autorresponsabilidad en 
el desarrollo de las actividades ejecutadas. La legislación autonómica 
aplicable a las entidades locales contempla la cooperación al desarrollo 
como resultado de un amplio proceso de estudio, información, consulta 
y participación en la evaluación de la experiencia previa.

El Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad del 
Hospital para el período 2024-2027 se inspira en la justicia global, la 
solidaridad con otros países y comunidades del mundo, los valores inspi-
rados en la defensa de los derechos humanos y la implementación de la 
Agenda 2030, un elemento clave de la identidad de la ciudad de L’Hos-
pitalet. A partir de esta rica trayectoria solidaria y municipal, se abordan 
los retos que se plantean en el ámbito de la solidaridad y la cooperación 
internacionales.

El contingut del Plan Director de Cooperación Internacional y Soli-
daridad de L’Hospitalet para los años 2024-2027 no sólo será una guía 
estratégica, sino que surgirá con compromisos firmes con los principios 
que definen nuestra ciudad. También desde una perspectiva participa-
tiva, se construye aquest Pla amb le entitats del sector de cooperación 
ciudadana i aquellos actores que colaboran con el Programa de Coo-
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peración Solidaria. Esta colaboración conjunta, aspira a abordar efica-
zmente els valores, àmbits i treball eixos que marcaron la pauta per a la 
cooperación internacional y el fomento de la cooperación i la solidaritat 
durant els propriedades anys. La participación de la comunitat, des de 
la construcció del Pla, y estat fonamental en este viatge col·lectiu de 
despliegue de la política pública de la cooperació des de la ciutat de 
L’Hospitalet.

La propuesta del Plan Director de Cooperación Internacional y So-
lidaridad de L’Hospitalet (PDCIS) no es simplemente un documento 
de texto; es una declaración del compromiso colectivo de la ciudadanía 
de L’Hospitalet hacia un futuro sostenible y con justicia. Para garantizar 
que el Plan refleje y responda a las necesidades, aspiraciones y valores 
de la ciudadanía, se tomará la decisión, conscientemente, de desarro-
llarlo en sesiones participativas. A través de actores clave y entidades 
relacionadas con la ciudad, con una amplia experiencia en el ámbito de 
la cooperación internacional, la sensibilización, la educación transfor-
madora y la ayuda de emergencia, se han fijado los fundamentos de este 
documento. La diversidad de actores participantes favorece una visión 
amplia de los diferentes ámbitos de acción, enfoques y sensibilidades 
representadas, lo que nos permite generar un Plan Director inclusivo, 
transparente y adaptable.

La propuesta del Plan Director de Cooperación Internacional y So-
lidaridad de L’Hospitalet para los años 2024-2027 surge como una 
iniciativa fundamental para abordar las complejidades de la justicia so-
cial global. Con una visión proactiva, este Plan despliega políticas de 
cooperación a través de tres líneas estratégicas de intervención, cada 
una diseñada para abordar dimensiones específicas de la cooperación 
internacional y la justicia global. A lo largo de estas líneas estratégicas, 
el Plan busca establecer un marco integral y eficaz para contribuir a la 
justicia social global, abordando tanto las causas profundas de las desi-
gualdades, el desarrollo humano, la educación transformadora para la 
justicia global y la respuesta inmediata a situaciones de emergencia.

La colaboración entre los diferentes actores no solo debe ser un motor 
para el éxito de los proyectos y acciones realizadas en el extranjero, sino 
que también debe generar impactos positivos directos en la comunidad 
local. Fomentar esta relación entre los actores no solo implica la interac-
ción de conocimientos y recursos, sino también la creación de sinergias 
que impulsen las iniciativas locales y refuercen el tejido social del muni-
cipio. Por lo tanto, la cooperación actúa como un puente entre lo local y 
lo global, enriqueciendo a las comunidades tanto a nivel nacional como 
internacional. Este conjunto interconectado genera un efecto multipli-
cador, contribuyendo al desarrollo sostenible y al mejoramiento de la 
calidad de vida de la población en general.
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El artículo 7 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las bases de 
régimen local (LBRL), en su nuevo redactado dado por el art. 1 LR-
SAL, regula la tipología de las competencias de las Entidades Locales, 
diferenciando entre las propias y las atribuidas por delegación, y las dis-
tintas a las mismas. Sólo se podrán ejecutar las competencias propias y 
delegadas, y las diferentes a las propias y delegadas cuando se cumplan 
los requisitos del artículo 7.4 LBRL.

El marco normativo de referencia para el conjunto de administraciones 
públicas catalanas es la Ley 26/2001 de Cooperación al Desarrollo de 
Cataluña. También es un referente normativo la Ley 21/2003 del Parla-
mento de Cataluña, de fomento de la paz, especialmente para la Gene-
ralidad y el conjunto de municipios que han focalizado su actividad de 
cooperación en este ámbito. Estas leyes y el marco previo que determina 
la Ley 23/1998 de Cooperación Internacional del Estado y posterior-
mente la Ley 2/2014 de la Acción y del Servicio Exterior del Estado, 
son los referentes que delimitan la actuación en materia de cooperación 
en Cataluña.

Las actividades en materia de cooperación al desarrollo que realicen los 
municipios, debe entenderse que lo son como competencias propias, de 
acuerdo con lo que especifican la Ley 23/1998, de 7 de julio, de coope-
ración internacional al desarrollo, la Ley 2/2014, de 25 de marzo, de la 
acción y del servicio exterior del Estado y la Ley 2.

El artículo 124 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las bases 
de régimen local, determina las competencias propias de la Alcaldía y 
en su apartado quinto hace referencia a la facultad de delegación de 
algunas de ellas.
Los artículos 15 y siguientes del Reglamento Orgánico de Gobierno y 
Administración del Ayuntamiento (BOPB 12.01.2012) y modificacio-
nes posteriores BOPB de 4 de noviembre de 2013 y de 28 de diciembre 
de 2020, regulan la constitución, atribuciones y régimen de funcionami-
ento de la Junta de Gobierno Local.

El Decreto 9959/2024, de 17 de junio, delegación de competencias de la 
Alcaldía en favor de la Junta de Gobierno Local. (BOPB 26/06/2024); 
delega en la Junta de Gobierno Local, de conformidad con el artículo 

FUNDAMENTOS 
DE DERECHO
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124.5, de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las bases del ré-
gimen local, las siguientes competencias de esta Alcaldía: b) Los actos 
administrativos, definitivos o resolutorios, para el ejercicio de las facul-
tades atribuidas expresamente a la Alcaldía expresa en los/las Tenientes/
as de alcaldía titulares/as de área, concejales/as de gobierno o concejales/
as presidentes/as de distrito, incluidas aquellas que corresponden a la 
Alcaldía por la cláusula residual del artículo 124.4.ñ de la LRBRL, es 
decir las atribuidas por la legislación del Estado.

El Decreto Numero RES/9940/2024 de 16 de junio de 2024, por el 
que se determina la nueva división de la administración municipal del 
Ayuntamiento de L'Hospitalet en cinco áreas ejecutivas, establece que 
corresponde al Área de La Alcaldía – Presidencia, en el ámbito de la 
Agenda Urbana 2030/2010 cooperación internacional y solidaridad, así 
como la tramitación y gestión de los procedimientos para el otorgami-
ento de subvenciones en la materia.

El Decreto Número RES/204/2025 de 10 de enero de 2025 (BOPB 
20/01/2025), de nombramiento de titulares de área, concejales/as de go-
bierno, concejales/as adjuntos/as y concejales/as presidentes/as de dis-
trito y la delegación, en éstos y en la Gerencia; que confirma al Concejal 
SR. José Antonio Alcaide Martín como Concejal de Gobierno de la 
Agenda Urbana 2030/2050, dentro del Área de la Alcaldía-Presidencia, 
quien ejercerá las facultades de dirección y gestión del ámbito material 
que bajo esta denominación se describe en el Decreto 9940/2024, de 16 
de junio, bajo la dirección de la de “Concejal de gobierno de Agenda 
Urbana 2030/2050”.

El Decreto Número RES/204/2025 de 10 de enero de 2025 (BOPB 
20/01/2025), de nombramiento de titulares de área, concejales/as de 
gobierno, concejales/as adjuntos/as y concejales/as presidentes/as de 
distrito y la delegación, en éstos y en la Gerencia; delega en los/las te-
nientes/as de alcaldía, Concejales/as de Gobierno, Concejales/as Presi-
dentes/as de Distrito y la Gerencia Municipal, las facultades de la Al-
caldía en relación con los procedimientos, actividades y servicios que se 
incluyen en los diferentes ámbitos materiales atribuidos a las respectivas 
áreas y distritos de división de la estructura ejecutiva, como y dictáme-
nes dirigidos a los órganos municipales competentes, en relación a los 
procedimientos, actividades y servicios que tengan asignados al Área”.

La Junta de Gobierno Local, a propuesta del Concejal de Gobierno de 
la Agenda Urbana 2030/2050, en ejercicio de las facultades que le otor-
ga el Decreto Número RES/204/2025 de 10 de enero de 2025 (BOPB 
20/01/2025)
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PRIMERO.- APROBAR el contenido del documento denomina-
do “Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad de 
L'Hospitalet para los años 2024-2027” que se transcribe a continua-
ción:

PLAN DIRECTOR 
de COOPERACIÓN
INTERNACIONAL
2024-2027 de el 
AYUNTAMIENTO 
DE L'HOSPITALET

VALORES Y PRINCIPIOS DEL PLAN DIRECTOR DE 
COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y SOLIDARI-
DAD DEL HOSPITALET (PDCIS)

La justicia global, la solidaridad con otros países y comunidades del mun-
do, los valores inspirados en la defensa de los Derechos Humanos y la 
implementación de la Agenda 2030 han sido y son un elemento clave 
de la identidad de L'Hospitalet. A partir de esta rica trayectoria soli-
daria y municipalista, el nuevo mandato nos brinda la oportunidad de 
forjar un Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad de 
L´Hospitalet para los años 2024-2027 abordando los nuevos retos que se 
plantean desde el ámbito de la solidaridad y la cooperación internacional.

Este documento no sólo será una guía estratégica, sino que surgirá como 
firme compromiso con los principios que definen nuestra ciudad. Con 
una perspectiva participativa, hemos construido este plan con las enti-
dades del sector de la cooperación de la ciudad y aquellos actores que 
colaboran con el Programa de Cooperación y Solidaridad.

ACUERDA

1. 
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Mediante esta colaboración conjunta, aspiramos a abordar de forma 
efectiva los valores, ámbitos y ejes de trabajo que marcarán la pauta para 
la cooperación internacional y la promoción de la cooperación y la so-
lidaridad durante los próximos años. La participación de la comunidad, 
desde la construcción del Plan, ha sido fundamental en este viaje colec-
tivo de despliegue de la política pública de cooperación desde la ciudad 
de L'Hospitalet.

Contexto global actual
En un mundo marcado por la permacrisis1, una sucesión de crisis que 
abarca desde la pandemia de la Covid-19 hasta la actual crisis de gober-
nabilidad y el incremento de conflictividad global, se pone de manifiesto 
que es imprescindible reconsiderar el papel de la cooperación interna-
cional. Esta permacrisis no sólo ha destacado la fragilidad de nuestros 
sistemas, sino que también agudiza las desigualdades, tanto a nivel local 
como global. Las desigualdades, que se manifiestan no sólo en términos 
económicos sino también en la distribución de recursos, oportunidades 
y derechos, se entrelazan con esta permacrisis, creando una complejidad 
de problemas interconectados.

En este contexto de permacrisis es esencial abordar nuevas dimensiones 
como el cambio climático y las crisis climáticas que estamos sufriendo. 
Como parte intrínseca de esta sucesión de crisis, no sólo pone en peli-
gro la sostenibilidad ambiental, sino que también impulsa migraciones 
climáticas, las personas dejan sus orginas, buscando condiciones de vida 
más seguras. Las comunidades más vulnerables, que a menudo son las 
que menos contribuyen a los factores de cambio climático, son las que 
sufren las consecuencias más severas. La cooperación internacional y 
la educación transformadora deben ser una herramienta para abordar 
conjuntamente las causas y efectos del cambio climático.

Otra dimensión se refiere a la igualdad de género y el empoderamiento 
de la mujer es esencial para una sociedad justa y resiliente a escala global. 
Las mujeres experimentan las mayores desigualdades en situaciones de 
crisis y conflicto, subrayando la necesidad imperativa de promover po-
líticas inclusivas, de educación equitativa e igualdad de oportunidades a 
través del empoderamiento individual y colectivo. Este empoderamien-
to no implica sólo el acceso al igualitario a oportunidades y recursos, 
sino que también la participación activa de las mujeres en la toma de 
decisiones a todos los niveles. El Plan Director de Cooperación Inter-
nacional y Solidaridad de L'Hospitalet velará por apoyar iniciativas que 
refuercen los derechos de las mujeres, promuevan su participación en 
la toma de decisiones y contribuyan a una equidad de género efectiva.

1. Castells M., (2017) “Ruptura; la crisis de la democràcia liberal”.  Alianza Editorial
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En este panorama de permacrisis, es esencial reconocer y abordar las 
necesidades del colectivo LGTBIQ+, que a menudo se encuentra en 
una posición de vulnerabilidad, especialmente en contextos de conflicto 
y crisis de valores. Por tanto, es crucial incluir en las iniciativas de coope-
ración internacional y solidaridad políticas específicas que protejan los 
derechos y promuevan el bienestar del colectivo LGTBIQ+ tanto local 
como internacionalmente. La creación de espacios seguros, inclusivos y 
el apoyo a organizaciones que trabajen en la defensa de los derechos del 
colectivo, y la integración entre la perspectiva de género y la orientación 
sexual en todos los programas y proyectos de cooperación deben ser uno 
de los objetivos a perseguir en este contexto de permacrisis, para garan-
tizar una respuesta justa y equitativa.

Otro elemento crítico en el contexto actual, es el auge de discursos po-
líticos que cuestionan los fundamentos y valores democráticos, con la 
aparición de ideologías de extrema derecha y el autoritarismo. Esta ten-
dencia global exige una reflexión profunda sobre cómo la cooperación 
y la educación transformadora pueden abordar esta crisis, tanto social 
como política, protegiendo los valores democráticos que fundamentan 
nuestra sociedad con especial atención a los colectivos más vulnerables. 
Es necesario incidir en la cultura de la paz y el respeto hacia la diversi-
dad desde la cooperación y sensibilización institucional y social.

En este contexto, la cooperación internacional emerge como uno de los 
pocos instrumentos que puede preservar valores como la solidaridad, 
empatía y justicia social desde el municipalismo. La justicia social es más 
relevante que nunca, por mantener puentes de diálogo y complicidades 
entre sociedades diversas. Es necesario defender las políticas de coope-
ración como estratégicas y necesarias, no sólo para abordar problemas 
globales sino también para contrarrestar los discursos de odio y las pul-
siones autoritarias que amenazan los fundamentos democráticos.

En este mundo convulso, la cooperación no es sólo un antídoto eficaz 
sino también una aliada vital de los principios democráticos. Es impera-
tivo defenderla con convicción y rigor para avanzar hacia un futuro más 
justo y equitativo. 

Involucrando a la comunidad: La construcción del futuro de la coo-
peración internacional de L'Hospitalet
Este Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad de 
L'Hospitalet (PDCIS) no es simplemente un documento marco; es una 
declaración del compromiso colectivo de la ciudadanía de L'Hospitalet 
hacia un futuro sostenible y más justo. Para asegurar que el Plan refleje 
y dé respuesta a las necesidades y aspiraciones y valores de la ciudada-
nía, se tomó la decisión, consciente, de construirlo mediante sesiones 
participativas.
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A través de actores clave y entidades arraigadas en la ciudad, con dilata-
da experiencia en materia de cooperación internacional, sensibilización, 
educación transformadora y ayuda de emergencia, se han fijado las bases 
de este documento. Con la diversidad de actores participantes, se favore-
ce una amplia visión, desde diferentes campos de actuación, enfoques y 
sensibilizados representadas, que nos permiten generar un Plan Direc-
tor más inclusivo, transparente y adaptable.

Inclusividad: Favorecer la participación activa de diferentes ac-
tores y entidades interesados en la oportunidad de contribuir al 
Plan con sus visiones, valores y experiencias.

Transparencia: Creemos en la transparencia como fundamento 
de la buena gobernanza. Con sesiones participativas ofrecemos 
una ventana abierta sobre el proceso de construcción del Plan, 
fomentando la confianza y la claridad.

Flexibilidad: Los retos cambian y uno de los objetivos es que 
el plan tenga la capacidad de adaptarse de manera efectiva. La 
inclusión de diferentes perspectivas nos proporciona una visión 
más amplia, permitiéndonos responder con flexibilidad a los 
cambios que pueden surgir en el futuro.

1.1. Objetivos del Plan Director de Cooperación y Solidari-
dad de L'Hospitalet 2024-2025

En el marco del Plan Director de Cooperación Internacional y Soli-
daridad de L'Hospitalet, la diferenciación entre valores y principios no 
sólo es semántica, sino que implica significados profundos que definen 
el carácter y la orientación de las acciones del Plan, teniendo en cuenta 
a los diferentes actores implicados en su construcción. Estos valores y 
principios que impulsan el Plan también constituyen la base sobre la 
que se construirán las líneas estratégicas del Plan, asegurando una visión 
compartida y cohesionada para un futuro más sostenible y justo.

Los valores son creencias fundamentales que guían las actitudes, deci-
siones y relaciones de una organización o comunidad. En el contexto del 
Plan, los valores representan lo intrínsecamente importante y deseable 
para la ciudadanía de L'Hospitalet en el marco de la cooperación inter-
nacional.

• Sostenibilidad y lucha contra el cambio climático: Incidir en la 
importancia de la sostenibilidad y la responsabilidad medioam-
biental como fundamentos de todas las acciones y proyectos. 
Esto se traduce en compromiso por mitigar el cambio climático 
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y promover prácticas que respeten y preserven el entorno natural 
para futuras generaciones.

• Defensa de Derechos Humanos: Establecer como imperativo 
moral la defensa activa de los derechos humanos en todas las 
esferas de actuación, especialmente en la protección de los colec-
tivos más vulnerables. Este valor guía las políticas y acciones de 
cooperación, asegurando que la dignidad y derechos de todas las 
personas sean respetados y promovidos.

• Igualdad de género: Priorizar la inclusión y la equidad en todas 
las relaciones institucionales y proyectos, reconociendo el em-
poderamiento de las mujeres y el feminismo como elementos 
clave en la creación de una sociedad justa. Este valor comporta 
la incorporación de la visión de género en la cooperación entre 
diferentes entidades y en la elaboración de proyectos, garanti-
zando que este enfoque sea fundamental e integrado de forma 
transversal en todas las iniciativas.
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• Ciudadanía Crítica y Solidaria con Participación Activa: Fo-
mentar una ciudadanía activa, reflexiva y comprometida. Im-
pulsar y promover la participación activa de la comunidad en 
el diseño e implementación de políticas públicas reflejando la 
importancia de la ciudadanía crítica, activa y solidaria. Esto 
incluye la creación de canales para la participación directa y la 
consideración de la diversidad de voces en el proceso de toma 
de decisiones.

• Cooperación y sinergia institucional: Fomentar la colaboración 
entre diferentes niveles de gobierno y entidades como vía para 
conseguir una gestión más eficiente y efectiva de recursos, y para 
impulsar proyectos que respondan de forma integral a los desa-
fíos de la comunidad. Este valor refleja la creencia en la fuerza 
de la unión y trabajo conjunto para la consecución de objetivos 
comunes en materia de cooperación y solidaridad.

Los principios son normas o directrices generales que sirven como base 
para la toma de decisiones y la definición de estrategias. En el contex-
to del Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad de 
L'Hospitalet, los principios actúan como guías éticas y prácticas que dan 
forma a la implementación de los valores.

• Cambio Climático y Sostenibilidad: Introducir la necesidad 
de incorporar una perspectiva ambiental transversal y promover 
un enfoque ecológico y sostenible en la lucha contra el cambio 
climático y la promoción de la justicia climática.

• Comunicación estratégica y rendimiento de cuentas: Estable-
cer estrategias de comunicación que proporcione transparencia, 
garantizando un rendimiento de cuentas a la ciudadanía, fomen-
tando la confianza y legitimidad de la cooperación municipal.

• Educar por la Justicia Global y la Lucha contra las desigualda-
des: Establecer y favorecer programas de educación que aborden 
las desigualdades, la construcción de la paz, la solidaridad y la 
justicia global.

• Política pública y municipalismo: La cooperación para el de-
sarrollo se considera una política pública fundamental, integrán-
dola efectivamente en el ámbito local mediante un enfoque mu-
nicipalista.

• Principios Orientadores: Concretar los compromisos con los 
Derechos Humanos, prestando especial atención a la infancia 
y las mujeres en la aplicación práctica de las acciones bajo el 
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paraguas del Plan Director de Cooperación Internacional y So-
lidaridad de L'Hospitalet.

• Relación con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): 
Establecer una conexión directa con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), asegurando que las acciones del Plan Direc-
tor de Cooperación Internacional y Solidaridad de L'Hospitalet 
estén alineadas con las metas globales de sostenibilidad

• Seguimiento y evaluación: Implementar mecanismos efectivos 
de seguimiento y evaluación para garantizar la eficiencia de las 
acciones y permitir ajustes según resultados.

• Respeto a la diversidad: Integrar el apoyo y la inclusión del 
colectivo LGTBIQ+ en todas las iniciativas

1.2. Temáticas prioritarias

1. Derechos civiles y fortalecimiento de las sociedades
a) Reforzamiento institucional y de las políticas públicas
b) Estimular la existencia de espacios educativos
c) Apoyar a los colectivos que sufren violaciones de los 
derechos humanos
d) Impulsar la protección y garantía de los derechos de 
los niños
e) Impulsar el empoderamiento de las mujeres
f ) Impulsar y proteger los derechos y libertades del colec-
tivo LGTBIQ+

2. Derechos económicos, sociales y culturales
a) Reforzar el tejido productivo local
b) Promover el empleo digno y la protección de los dere-
chos laborales
c) Estimular el cooperativismo y la economía social solidaria
d) Promocionar y potenciar el acceso universal de las per-
sonas a los servicios públicos de calidad, especialmente en 
los ámbitos educativos y de salud
e) Mejorar el acceso a la atención primaria de salud y 
promover la prevención de enfermedades mediante cam-
pañas de sensibilización y educación sanitaria.

3. Derechos climáticos
a) Reducir la huella ambiental mediante políticas y accio-
nes ciudadanas.
b) Reforzar las capacidades comunitarias para conservar 
la biodiversidad y enfrentar el cambio climático



43PLAN DIRECTOR DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y SOLIDARIDAD DE L'HOSPITALET 2024-2027

c) Impulsar soluciones innovadoras y sostenibles para 
afrontar los retos ambientales

1.3. Zonas de actuación prioritarias

Priorización de países y zonas de intervención en base a criterios de 
selección
Con el objetivo de mejorar la calidad y el impacto de las iniciativas de 
cooperación que surgen de Hospitalet, es esencial adoptar una perspec-
tiva global y coherente con nuestros valores, principios y líneas estra-
tégicas. Para ello, se propone una metodología basada en criterios de 
selección que guiarán la identificación de países y regiones prioritarias 
para la intervención. A continuación se detallan los criterios estableci-
dos por esta selección.

a) Contrapartes Fuertes y capacitadas: Identificación de países o 
regiones que cuenten con socios locales fuertes y consolidados, 
capaces de colaborar eficazmente en las iniciativas de coopera-
ción. Estos socios deben tener capacidad propia para implemen-
tar las acciones necesarias.
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b) Trayectoria de Cooperación: Priorizar países o regiones con 
una historia de colaboración fructífera, efectiva y sostenible con 
L'Hospitalet u otros actores de cooperación de la ciudad. (*)

c) Capacidades y experiencias de las entidades ejecutoras: Favo-
recer las acciones en base a las habilidades específicas de las enti-
dades responsables de la ejecución de proyectos de cooperación. 
Se valora la experiencia, competencias técnicas y capacidad para 
adaptarse a las necesidades del contexto local.

d) Criterios de necesidades en materia de desarrollo: Actuacio-
nes en función de necesidades en materia de desarrollo humano 
de los países seleccionados. Esto incluye indicadores como el 
Índice de Desarrollo Humano (IDH), la presencia de conflic-
tos armados o la vulneración de derechos humanos, entre otros 
indicadores.

e) Concentración de Esfuerzos: Identificar regiones en las que 
la colaboración entre las entidades involucradas pueda generar 
un impacto significativo y sostenible. Se priorizan aquellas áreas 
en las que se pueden concentrar los recursos y las energías para 
obtener resultados más sostenibles.

f ) Flexibilidad (Adaptabilidad): Capacidad de adaptarse y dar 
respuesta a los cambios globales que pueden surgir a lo largo de 
la implementación del Plan en diferentes regiones o países

(*) Priorización basada en la trayectoria de cooperación: Regiones y países con 
historias de colaboración efectiva:

Con el objetivo de mantener una continuidad en las iniciativas de coo-
peración, se priorizan países con una trayectoria histórica de colaboración 
efectiva con las entidades vinculadas a la cooperación de Hospitalet, y que 
de la misma manera se enmarcan en los criterios de selección consensua-
dos. A continuación se detallan las regiones que destacan por su sólida 
trayectoria y experiencia consolidada en el ámbito de la cooperación:

Bolivia - Burkina Faso - Camerún - Costa de Marfil 
 Cuba El Salvador - Ecuador - Palestina - Guatemala 
 Guinea Bissau - Guinea Ecuatorial - Honduras - India  

Líbano - Malí - Marruecos - Mozambique - Nepal 
Nicaragua - Nigeria Perú-Sáhara - Senegal
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1.4. Modalidades e instrumentos de intervención

Con el fin de garantizar una continuidad efectiva en las acciones exito-
sas y explorar nuevos horizontes para el crecimiento de las acciones de 
solidaridad y cooperación desde el municipalismo, este plan se dirige a 
abrir nuevas oportunidades en colaboración con los actores implicados. 
Se pretende continuar impulsando iniciativas promovidas directamen-
te por el Programa de Cooperación y Solidaridad, en el marco de la 
sensibilización ciudadana y la educación por la justicia global, como el 
programa "Viñetas para la escuela y la solidaridad", con el apoyo de la 
Diputación de Barcelona. Asimismo se busca permeabilizar las temá-
ticas de cooperación y solidaridad a través de actividades transversales 
para inspirar y movilizar diferentes sectores y comunidades, con el ob-
jetivo de dimensionar, aún más, la labor de cooperación internacional 
desarrollada por el Ayuntamiento de L'Hospitalet conjuntamente con 
los actores clave, buscando la sostenibilidad y durabilidad de las acciones 
de cooperación y educación por la ciudad.

El Plan perseguirá también el fomento y soporte al tejido asociativo 
vinculado a la cooperación y solidaridad, para la ejecución de proyecto 
local e internacionalmente, mediante convocatoria anual de subven-
ciones. Estas convocatorias alentarán y apoyarán a las entidades en la 
ejecución de acciones que hagan realidad los valores, principios y líneas 
estratégicas del Plan.

         Modalidades de intervención:

Cooperación directa: Iniciativas promovidas por las entidades mu-
nicipalistas para fortalecer las capacidades institucionales y políticas 
de los municipios asociados, principalmente a través de recursos 
propios y de colaboración con ONGD u otras administraciones.

Cooperación concertada: Colaboración horizontal entre las en-
tidades municipalistas y otros actores, promoviendo espacios de 
colaboración inclusivos y fortaleciendo las capacidades de los 
agentes implicados en áreas como derechos humanos, solidaridad 
y educación transformadora.

Cooperación indirecta: Apoyo y acompañamiento a las acciones 
impulsadas por los actores de cooperación al desarrollo, incorpo-
rando un enfoque participativo mediante convocatorias de sub-
venciones.

Instrumentos de intervención:
a) Apoyo a proyectos: A través de convocatoria de subven-
ciones se promueve la ejecución de acciones de cooperación y 
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educación transformadora y sensibilización como herramien-
ta clave para la cooperación para el despliegue del Plan.

b) Cooperación técnica: Se organiza en modalidades bilate-
rales directas o concertadas, con el objetivo de reforzar las 
instituciones y políticas de los municipios socios mediante la 
colaboración horizontal y el intercambio de información en 
áreas donde las administraciones tienen un valor añadido o 
experiencia demostrable.

Estas modalidades e instrumentos buscan asegurar una cooperación in-
tegral, eficaz, garantizando la implicación de todos los actores relevantes 
y promoviendo el desarrollo sostenible y la justicia social global.

1.5. Líneas estratégicas de actuación

El Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad de 
L'Hospitalet emerge como una iniciativa fundamental para afrontar 
las complejidades de la justicia social global. Con una visión proactiva, 
este Plan despliega políticas de cooperación a través de tres líneas es-
tratégicas de intervención, cada una diseñada para abordar dimensiones 
específicas de la cooperación internacional y la justicia global. Mediante 
estas tres líneas estratégicas, el Plan busca establecer un marco integral 
y efectivo para contribuir a la justicia social global, abordando tanto las 
causas profundas de las desigualdades, el desarrollo humano, la edu-
cación transformadora por la justicia global y la respuesta inmediata a 
situaciones de emergencia:

• Cooperación Internacional por la Justicia Global: El objeti-
vo es reforzar las capacidades de los actores involucrados en la 
cooperación, creando espacios para el desarrollo humano. Esta 
línea debe incorporar valores como la promoción y el respeto a 
los Derechos Humanos, con especial atención a los colectivos 
más vulnerables, la perspectiva de género destacando el empo-
deramiento de las mujeres y el compromiso con la sostenibilidad 
ambiental y la lucha contra el cambio climático. La acción hu-
manitaria, con un enfoque específico en la respuesta rápida en 
situaciones de crisis humanitarias, tanto de acción directa como 
de soporte logístico y analítico en terreno. Establecer mecanis-
mos de coordinación entre administraciones y entidades para 
abordar situaciones humanitarias con mayor eficiencia.

• Educación para la ciudadanía global y los Derechos Humanos: 
Impulsar el programa L'Hospitalet con los Derechos Humanos 
para conseguir un despliegue coordinado de las acciones en ma-
teria de Cooperación internacional por la justicia global. El obje-
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tivo es formar a una ciudadanía consciente de los retos globales y 
crítica frente a los rumores y perjuicios, esta línea aborda valores 
como la promoción de los Derechos Humanos, la perspectiva de 
género, la cultura de paz, la solidaridad y el medio ambiente. Se 
impulsarán acciones educativas específicas y otras actividades de 
sensibilización ciudadana, la integración de estos valores en el ám-
bito educativo y la ciudadanía busca avanzar hacia una ciudadanía 
informada y comprometida con la justicia global.

INSTITUCIONALIDAD; ESPACIOS DE RELACIÓN 
CON ACTORES

2.1- En L'Hospitalet

Con las entidades – Favorecer espacio para las entidades
La colaboración entre los distintos actores no sólo debe ser un motor 
para el éxito de los proyectos y acciones realizados en el exterior, sino 
que también debe generar impactos positivos directos en la comunidad 
local. Fomentar esta relación entre los actores no sólo implica el inter-
cambio de conocimiento y recursos, sino también la creación de siner-
gias que impulsan las iniciativas locales y refuercen el tejido social del 
municipio. Así la cooperación actúa como un puente entre lo local y lo 
global, enriqueciendo a las comunidades tanto a nivel nacional como in-
ternacional. Esta interconexión puede generar un efecto multiplicador, 
contribuyendo al desarrollo sostenible y la mejora de la calidad de vida 
de la población en general.

2.2- Trabajo con redes municipalistas

El desarrollo de una institucionalizada robusta en materia de coopera-
ción y solidaridad, mediante espacios para la relación con otras adminis-
traciones públicas, es clave para aumentar la presencia y la influencia de 
la ciudad en el ámbito territorial. Este esfuerzo hacia una colaboración 
más estrecha y coordinada con otros actores municipales y supramuni-
cipales, no sólo busca optimizar la gestión de proyectos comunes, sino 
también promover políticas que reflejen las necesidades locales dentro 
de contextos más amplios. Esta aproximación, mediante el trabajo en re-
des municipalistas, centrada en generar sinergias entre diferentes niveles 
de gobierno busca potenciar la capacidad del ayuntamiento de Hospi-
talet para incidir en diseños de estrategias conjuntas futuras, facilitando 
así un impacto positivo y sostenible en las comunidades.

Generalitat de Catalunya: En respuesta al nuevo Plan Director de 
Cooperación de la Generalitat de Catalunya, el Ayuntamiento de 
L'Hospitalet intensificará los esfuerzos por alinear sus acciones de coo-

2. 
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peración con las directrices actualizadas. Este compromiso implicará 
una colaboración más estrecha en ámbitos como la identificación de 
buenas prácticas, la generación de datos y la coordinación de actuacio-
nes de cooperación con un enfoque municipalista.

Diputación de Barcelona: Continuaremos trabajando conjuntamente en 
materia de sensibilización y educación para el desarrollo mediante los 
recursos disponibles para municipios para seguir desarrollando los pro-
pios programas del Programa de Cooperación y Solidaridad. Explorar 
las posibilidades de ampliar las relaciones existentes para la ejecución de 
cooperación directa y apoyo a actores vinculados con el programa para 
acceder a los recursos disponibles.

Fondo Catalán de Cooperación: Reforzaremos nuestra vinculación con 
el Fondo Catalán de Cooperación, especialmente en respuesta a emer-
gencias humanitarias. Esta alianza estratégica permitirá encauzar es-
fuerzos locales para afrontar desafíos globales.

Red de Alcaldes y Alcaldesas por la Paz (Mayors for Peace): Continua-
remos comprometidos con las iniciativas de la Red que promueven la 
sensibilización y la educación por la justicia global. Esta colaboración 
permitirá compartir recursos y estrategias para mayor incidencia en te-
mas de paz y solidaridad.
Federación catalana de municipios: Estableceremos líneas de trabajo 
conjuntas con la Federación Catalana de Municipios para promover 
una mayor cooperación intermunicipal. Esta colaboración nos permitirá 
compartir recursos, conocimientos y buenas prácticas, fortaleciendo así 
la cooperación a nivel local y regional.
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Universidad de Barcelona: Colaboraremos con la Universidad de Bar-
celona, especialmente a través de la Fundació Solidaritat UB, el órgano 
especializado, con el objetivo de vincular la academia con las necesi-
dades prácticas de la cooperación internacional. A través de proyectos 
conjuntos buscaremos soluciones innovadoras que respondan a los retos 
de desarrollo global, aprovechando el conocimiento y la experiencia de 
la comunidad universitaria.

Con estas colaboraciones, el Ayuntamiento de L'Hospitalet busca no 
sólo reforzar sus programas de cooperación y solidaridad, sino también 
construir una red más amplia de soporte que comparta nuestro compro-
miso por un mundo más justo y sostenible.

PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

La planificación, seguimiento y evaluación constituye pilares funda-
mentales en la implementación del Plan Director de Cooperación In-
ternacional y Solidaridad de L'Hospitalet. Este proceso se enfoca en 
una estrategia de evaluación continua que debe permitir valorar la efi-
cacia de las acciones llevadas a cabo dentro de este marco, poniendo 
especial énfasis en la comunicación y el rendimiento de cuentas como 
elementos centrales.

Planificación Inclusiva y Colaborativa: Aprovechando espacios de en-
cuentro para la coordinación y actualización de experiencias, se bus-
ca crear un marco de planificación inclusiva que integra las visiones y 
experiencias de las entidades participantes. Este enfoque colaborativo 
asegura que la planificación de los proyectos no sólo sea alineada con los 
valores y necesidades del Plan, sino que también se enriquezca con las 
diversas perspectivas del tejido asociativo.

Seguimiento Dinámico y Adaptable: La implementación de un siste-
ma de seguimiento continuo, que incluya evaluaciones anuales, permite 
revisar y ajustar las estrategias y objetivos de forma flexible con los dis-
tintos actores involucrados. Mediante el uso de indicadores específicos 
para medir el progreso e impacto de las acciones con el objetivo de faci-
litar una clara comprensión de los avances.

Evaluación Integral y Transparente: La evaluación de la calidad de 
los proyectos se realiza con un compromiso firme para garantizar que 
cumplan con los objetivos y estándares establecidos en el Plan. Utilizar 
formas innovadoras de documentación y memoria para compartir las 
experiencias y aprendizajes de los proyectos refuerza este proceso, pro-
moviendo un ciclo de mejora continua y aprendizaje mutuo.

3. 
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Integrando las aportaciones de las entidades en cada fase del Plan Di-
rector, desde la planificación hasta la evaluación, reforzamos el compro-
miso con una cooperación internacional que es verdaderamente reflexi-
va, adaptativa e inclusiva. Este enfoque no sólo garantiza la coherencia 
con los valores y principios del Plan, sino que también asegura que el 
programa responda de forma efectiva a los retos cambiantes ya las nece-
sidades de la comunidad de L'Hospitalet y más allá.

3.1. Comunicación

La comunicación es un elemento clave para la implementación efectiva 
del Plan Director de Cooperación y Solidaridad de Hospitalet. Reco-
nociendo la importancia de los formatos innovadores en comunicación 
como herramientas vitales para el seguimiento y difusión de los resultados 
de los proyectos, se contempla, además, como posibilidad a explorar, el 
aprovechamiento de los canales de comunicación municipales. Esta ex-
ploración busca reafirmar la transparencia y la responsabilidad comparti-
da en la difusión de la labor de las entidades. En este marco, se impulsará 
la creación de un nuevo espacio web con el objetivo de dar visibilidad 
a la labor realizada en materia de cooperación y solidaridad, tanto por 
parte del Programa de Solidaridad y Cooperación como por los distintos 
actores involucrados. Mediante una estrategia de comunicación clara y 
coherente, se busca informar e implicar a la ciudadanía en las acciones y 
objetivos del Programa de Cooperación y Solidaridad del Ayuntamiento 
y de las entidades vinculadas. Los objetivos principales son:

- Informar: Proporcionar información clara y precisa sobre 
las líneas estratégicas de actuación del Plan y los resultados 
obtenidos.

- Sensibilizar: Promover una conciencia crítica sobre los retos 
globales y los valores de solidaridad, justicia y sostenibilidad

- Implicar: Fomentar la participación ciudadana en las ini-
ciativas de cooperación, mediante acciones educativas, talle-
res, campañas de sensibilización y otras actividades partici-
pativas.

- Rendir cuentas: Garantizar la transparencia y la rendición 
de cuentas sobre el uso de los recursos públicos destinados a 
la cooperación internacional.

Para conseguir nuestros objetivos implementaremos las siguientes estra-
tegias de comunicación:
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- Desarrollo de mensajes claros y relevantes: Elaborar men-
sajes adaptados a las distintas audiencias, destacando los va-
lores de la cooperación y los impactos concretos de nuestras 
acciones.

- Selección de canales de comunicación: Utilizaremos una 
combinación de canales tradicionales y digitales para llegar 
a la ciudadanía, incluyendo redes sociales, webs municipales, 
medios de comunicación locales y eventos comunitarios.

- Transparencia y rendición de cuentas: Publicaciones perió-
dicas sobre las acciones y resultados del Plan, asegurando una 
comunicación abierta, accesible y transparente con la ciuda-
danía

- Participación ciudadana: Continuar fomentado la partici-
pación ciudadana en la toma de decisiones y el diseño de las 
políticas de cooperación.

3.2. Presupuesto

El Presupuesto dentro del Plan Director de Cooperación y Solidaridad 
de Hospitalet busca maximizar la efectividad de los recursos invertidos, 
priorizando iniciativas que promuevan el desarrollo humano sostenible.
Se pondrá especial énfasis en la ejecución transparente del presupuesto, 
con un seguimiento y evaluación rigurosos que permitan una compren-
sión clara de los impactos generados por nuestras acciones. Esto incluye 
la publicación de resultados y la rendición de cuentas, asegurando que 
tanto la ciudadanía como otros actores puedan tener acceso a informa-
ción detallada, en forma de memoria anual.

El Plan Director del Programa se orienta hacia dar cobertura económi-
ca a los proyectos y programas de cooperación y sensibilización surgidos 
en la ciudad y presentados formalmente; incrementando paulatinamen-
te las partidas consolidadas en función de las necesidades e incremento 
de acciones surgidas de la ciudad. Este esfuerzo subraya el deseo de 
contribuir de forma significativa a la lucha contra las desigualdades glo-
bales, promoviendo el respeto y la defensa de los derechos humanos, la 
educación, la salud, la equidad de género y la sostenibilidad ambiental.

Con este enfoque, el programa no sólo aspira a realizar un uso responsa-
ble y efectivo de los recursos disponibles, sino también aspira a un mayor 
compromiso colectivo con la cooperación internacional y la solidaridad 
global.
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ASPECTOS DE LEGISLACIÓN VIGENTE

La ley de Cooperación para el Desarrollo y la Solidaridad Global es el 
marco que regula las iniciativas relacionadas con la cooperación inter-
nacional para el desarrollo a nivel estatal. Es fundamental entender este 
marco normativo específico para comprender las directrices y oportuni-
dades para la colaboración en este ámbito.

Es importante destacar que esta ley reconoce el papel esencial de los 
entes locales, como se refleja en el artículo 37, que encomienda a los 
municipios la capacidad de generar alianzas, movilizar a actores y hacer 
uso de sus capacidades económicas. Asimismo, reconoce el destacado 
rol de los entes locales en la cooperación internacional para el desarrollo.

Desde el marco autonómico, se complementa esta perspectiva con leyes 
propias como la Ley de Cooperación al desarrollo, que también hace re-
ferencia a la colaboración y coordinación con los entes locales para opti-
mizar los recursos y garantizar la eficacia de las acciones de cooperación, 
reconociéndolos como actores válidos para el despliegue de políticas de 
cooperación para el desarrollo

La cooperación internacional para el desarrollo se basa en un marco legal 
definido a nivel estatal y que se articula hasta el nivel municipal, reco-
nociendo el papel crucial que las administraciones locales tienen en esta 
materia. El Ayuntamiento de L'Hospitalet acepta este papel y responsa-
bilidad y se implica de forma activa en iniciativas de cooperación interna-
cional para contribuir al desarrollo humano, sostenible y solidario global.

AGRACIMIENTOS

Acció Solidària i Logística - Agrupació Esportiva Santa Eulàlia - Ajun-
tament de Barcelona – Programa Barcelona ciutat global - Ajuntament 
de L’H – Educació - Ajuntament de L’H – Gabinet de Premsa - Ajun-
tament de L’H – Protecció Civil - Ajuntament de L’H – Salut – Drets 
Socials  - AL Karia ONGD Catalana - Amics del Nepal - Associació 
Internacional d’Enginyera sense Fronteres - Associació d’Estudiants 
de L’Hospitalet - Associació Cultural Mediterrània - Associació 
L’Hospitalet amb el Sàhara - Associació Mujeres Burkina - Associació 
Ven Lumon  - Comissió de festes Collblanc – La Torrasa, La Gresca - 
Creu Roja de L’Hospitalet - Fons Català de Cooperació i Desenvolupa-
ment - Fundació Josep Comaposada – Sindicalistes Solidaris - Fundació 
Privada AKWABA - Fundació Privada Okume AZ - Fundació Privada 
Pau i Solidaritata –- Joves per la Igualtat i la Solidaritat - Kasamu Aku  
Projectes ONG. Amics de la Casamance - ONGD  Cohesionart  “

4. 
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SEGUNDO.- PUBLICAR este acuerdo con el contenido íntegro 
del Plan Director de Cooperación Internacional y Solidaridad de 
L'Hospitalet para los años 2024-2027, en el portal de transparencia 
del Ayuntamiento.

TERCERO.- COMUNICAR este acuerdo a la Comisión de Coordi-
nación con los Entes Locales de la Generalidad de Cataluña.

CUARTO.- COMUNICAR este acuerdo al Gabinete de la Alcaldía, a 
la Vicesecretaría-Secretaría Técnica de la Junta de Gobierno Local, a la 
Asesoría jurídica, a la Intervención general, al Servicio de Programación 
y Presupuestos y hacer difusión en todas las Áreas del Ayuntamiento 
mediante la publicación en la Intranet.
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L'Hospitalet International Cooperation and Solidarity 
Master Plan for 2024-2027

Since the return of democratic municipal governments, our city has 
always been committed to building a more caring world. Initially, with 
humanitarian twinning agreements, which created bonds of friendship 
and solidarity centered on hope and literacy.

Over time, this solidarity and openness to social demands for greater 
involvement evolved into development cooperation, consolidating itself 
as a strategic line that fully integrates international relations and coope-
ration within the framework of municipal action.

PRESENTACIÓN
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ENG

The philosophy of L'Hospitalet's Cooperation Master Plan began to 
take shape within the Council of Cooperation at the end of the 2002 
mandate and materialized in 2003 with one of the first cooperation 
master plans in the country. Planning not only driven by the local go-
vernment, but also shared and coordinated with NGOs and academia—
in our case, the University of Barcelona—are elements we consider fun-
damental.

This sixth Master Plan for International Cooperation and Solidarity 
2024-2027 reflects 22 years of intense, constant, and committed work 
in various parts of the world, where the citizens of L'Hospitalet colla-
borate on the ground to improve the living conditions of vulnerable 
populations.

A Master Plan that is also part of our city's associative network and, in 
addition to embracing values ​​and principles, incorporates priority lines 
of action that promote innovative and cross-cutting actions in the fo-
llowing areas:

•      Civil rights and the strengthening of societies, such as the 
defense of children's rights, the empowerment of women, 
and access to education and healthcare.

•       Economic, social, and cultural rights, such as the strengthe-
ning of the local productive network and cooperatives.

•     Climate rights, as a fundamental pillar for addressing cha-
llenges such as climate change, biodiversity loss, and sustai-
nability.

And, furthermore, strengthening global citizenship education, an 
identifying element of our awareness-raising work, always framed 
within the defense of human rights.

The new geopolitical context requires us to reaffirm certainties we once 
took for granted, such as human rights and international coopera-
tion, which now take on a renewed role, closely linked to public po-
licies and the international relations of municipalities. In this context, 
L'Hospitalet aims to remain a benchmark.

José Antonio Alcaide Martín
Governor of the Urban Agenda 2030-2050
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FACTS
The state legislation on international cooperation for development, 
contemplates the actions carried out in this area of cooperation by lo-
cal entities as an expression of solidarity of their respective societies, 
understanding them as actions inspired by the principles of budgetary 
autonomy and self-responsibility in their development and execution. 
The regional legislation applicable to local entities contemplates deve-
lopment cooperation as the result of a broad process of study, informa-
tion, consultation and participation and in the evaluation of previous 
experience.

The Master Plan for International Cooperation and Solidarity of 
L’Hospitalet for the years 2024-2027 is inspired and is taxed by global 
justice, solidarity with other countries and communities in the world, 
the values inspired by the defense of Human Rights and the implemen-
tation of the 2030 Agenda that have been and are a key element of the 
identity of the city of L’Hospitalet. Based on this rich solidarity and 
municipalist trajectory; addressing the new challenges that arise from 
the field of international solidarity and cooperation.

The content of the Master Plan for International Cooperation and 
Solidarity of L’Hospitalet for the years 2024-2027 will not only be a 



strategic guide, but will also emerge as a firm commitment to the prin-
ciples that define our city. With a participatory perspective, this Plan 
has been built with the entities of the city’s cooperation sector and those 
actors who collaborate with the Cooperation and Solidarity Program. 
This joint collaboration aspires to effectively address the values, areas 
and axes of work that will set the standard for international cooperation 
and the promotion of cooperation and solidarity in the coming years. 
The participation of the community, since the construction of the Plan, 
has been fundamental in this collective journey of deploying the public 
policy of cooperation from the city of L’Hospitalet.

The proposal for the Master Plan for International Cooperation and 
Solidarity of L’Hospitalet (PDCIS) is not simply a framework docu-
ment; it is a declaration of the collective commitment of the citizens of 
L’Hospitalet towards a sustainable and fairer future. To ensure that the 
Plan reflects and responds to the needs, aspirations and values of the 
citizens, the conscious decision was made to build it through partici-
patory sessions. Through key actors and entities rooted in the city, with 
extensive experience in international cooperation, awareness-raising, 
transformative education and emergency aid, the foundations of this 
document have been set. With the diversity of participating actors, a 
broad vision is favored, from different fields of action, approaches and 
sensitivities represented, which allow us to generate a more inclusive, 
transparent and adaptable Master Plan.

The proposal for the Master Plan for International Cooperation and 
Solidarity of L’Hospitalet emerges as a fundamental initiative to ad-
dress the complexities of global social justice. With a proactive vision, 
this Plan deploys cooperation policies through three strategic lines of 
intervention, each designed to address specific dimensions of internati-
onal cooperation and global justice. Through these three strategic lines, 
the Plan seeks to establish a comprehensive and effective framework 
to contribute to global social justice, addressing both the root causes of 
inequalities, human development, transformative education for global 
justice and the immediate response to emergency situations.

Collaboration between the different actors must not only be a driving 
force for the success of projects and actions carried out abroad, but must 
also generate direct positive impacts on the local community. Fostering 
this relationship between actors not only implies the exchange of 
knowledge and resources, but also the creation of synergies that promote 
local initiatives and strengthen the social fabric of the municipality. Thus, 
cooperation acts as a bridge between the local and the global, enriching 
communities both nationally and internationally. This interconnection 
can generate a multiplier effect, contributing to sustainable development 
and improving the quality of life of the population in general.
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FUNDAMENTALS

Article 7 of Law 7/1985, of 2 April, regulating the bases of local go-
vernment (LBRL), in its new wording given by art. 1 LRSAL, regulates 
the typology of the powers of Local Entities, differentiating between 
their own and those attributed by delegation, and those different from 
these. Only their own and delegated powers, and those different from 
their own and delegated powers, may be executed when the require-
ments of article 7.4 LBRL are met.

The regulatory framework of reference for all Catalan public adminis-
trations is Law 26/2001 on cooperation for the development of Cata-
lonia. Another regulatory reference is Law 21/2003 of the Parliament 
of Catalonia, on promoting peace, especially for the Generalitat and all 
municipalities that have focused their cooperation activity in this area. 
These laws and the previous framework determined by Law 23/1998 on 
International State Cooperation and subsequently Law 2/2014 on State 
Foreign Action and Service, are the references that delimit the action in 
the field of cooperation in Catalonia.

The development cooperation activities carried out by the municipalities 
must be understood as their own competences, in accordance with what 
is specified in Law 23/1998, of July 7, on international development co-
operation, Law 2/2014, of March 25, on State foreign action and service 
and Law 26/2001, of December 31, on development cooperation.

Article 124 of Law 7/1985, of April 2, regulating the bases of local go-
vernment, determines the powers of the Mayor's Office and in its fifth 
section refers to the power to delegate some of them.
Articles 15 and following of the Organic Regulation of Government 
and Administration of the City Council (BOPB 12.01.2012) and sub-
sequent amendments BOPB of November 4, 2013 and December 28, 
2020, regulate the constitution, powers and operating regime of the Lo-
cal Government Board.

Decree 9959/2024, of June 17, delegation of powers of the Mayor's 
Office in favor of the Local Government Board. (BOPB 26/06/2024); 
delegates to the Local Government Board, in accordance with article 
124.5, of Law 7/1985, of 2 April, regulating the bases of the local re-
gime, the following powers of this Mayor's Office: b) Administrative, 

OF LAW
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definitive or resolutive acts, for the exercise of the powers expressly at-
tributed to the Mayor's Office without prohibition of delegation, pro-
vided that they have not been the object of express delegation to the 
Deputy Mayors in charge of the area, government councilors or district 
presidents, including those that correspond to the Mayor's Office by the 
residual clause of article 124.4.ñ of the LRBRL, that is to say those at-
tributed by the legislation of the State or the Autonomous Community 
to the municipality, without specifying the body.

Decree Number RES/9940/2024 of June 16, 2024, which determines 
the new division of the municipal administration of the City Council 
of L'Hospitalet into five executive areas, establishes that the Mayor's 
Office - Presidency Area, within the scope of the 2030/2050 Urban 
Agenda, is responsible for the design of policies, programs and their 
execution in matters of international cooperation and solidarity, as well 
as the processing and management of procedures for the granting of 
subsidies in this area.

Decree Number RES/204/2025 of January 10, 2025 (BOPB 
01/20/2025), appointing area heads, government councilors, deputy 
councilors and district presidents and the delegation, to them and to 
the Management, of different powers of the Mayor's Office; which 
confirms Councilor Mr. José Antonio Alcaide Martín as Government 
Councilor of the 2030/2050 Urban Agenda, within the Area of ​​the 
Mayor's Office-Presidency, who will exercise the powers of direction 
and management of the material area that under this name is described 
in Decree 9940/2024, of June 16, under the direction of the Mayor's 
Office-Presidency, who will exercise his position with the name of "Go-
vernment Councilor of the 2030/2050 Urban Agenda".

Decree Number RES/204/2025 of January 10, 2025 (BOPB 
01/20/2025), appointing area heads, government councilors, deputy 
councilors and district presidents and the delegation, to them and to 
the Management, of different powers of the Mayor's Office; delegates 
to the Deputy Mayors, Councilors of Government, Councilors Presi-
dents of Districts and the Municipal Management, the powers of the 
Mayor's Office in relation to the procedures, activities and services that 
are included in the different material areas attributed to the respective 
areas and districts of division of the executive structure, including the 
powers of 4. “The power to make proposals for agreements and opinions 
addressed to the competent municipal bodies, in relation to the proce-
dures, activities and services that are assigned to the Area”.

The Local Government Board, at the proposal of the Councilor of the 
Urban Agenda 2030/2050, in exercise of the powers granted to it by De-
cree Number RES/204/2025 of January 10, 2025 (BOPB 20/01/2025)
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FIRST.- TO APPROVE the content of the document called “Master 
Plan for International Cooperation and Solidarity of L’Hospitalet 
for the years 2024-2027” which is transcribed below:

INTERNATIONAL 
COOPERATION 
MASTER PLAN 
2024-2027 of 
the HOSPITALET 
TOWN COUNCIL

VALUES AND PRINCIPLES OF THE INTERNA-
TIONAL COOPERATION AND SOLIDARITY MAS-
TER PLAN OF THE HOSPITAL (PDCIS)

Global justice, solidarity with other countries and communities around 
the world, values ​​inspired by the defense of Human Rights and the 
implementation of the 2030 Agenda have been and are a key element 
of L’Hospitalet’s identity. Based on this rich solidarity and municipalist 
trajectory, the new mandate offers us the opportunity to forge a Master 
Plan for International Cooperation and Solidarity of L’Hospitalet for 
the years 2024-2027, addressing the new challenges that arise from the 
field of solidarity and international cooperation.

This document will not only be a strategic guide, but will emerge as a 
firm commitment to the principles that define our city. With a partici-
patory perspective, we have built this Plan with the entities of the city’s 
cooperation sector and those actors who collaborate with the Coopera-
tion and Solidarity Program.

GRANTED

1. 
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Through this joint collaboration, we aspire to effectively address the 
values, areas and axes of work that will set the standard for interna-
tional cooperation and the promotion of cooperation and solidarity in 
the coming years. The participation of the community, since the con-
struction of the Plan, has been fundamental in this collective journey of 
deploying public cooperation policy from the city of L’Hospitalet.

Current global context
In a world marked by the perma-crisis1, a succession of crises that rang-
es from the Covid-19 pandemic to the current governance crisis and the 
increase in global conflict, it is clear that it is essential to reconsider the 
role of international cooperation. This perma-crisis has not only high-
lighted the fragility of our systems, but also exacerbates inequalities, 
both locally and globally. Inequalities, which manifest themselves not 
only in economic terms but also in the distribution of resources, op-
portunities and rights, are intertwined with this permacrisis, creating a 
complexity of interconnected problems.

In this context of permacrisis, it is essential to address new dimensions, 
such as climate change and the climate crises that we are experiencing. 
As an intrinsic part of this succession of crises, it not only endangers 
environmental sustainability but also drives climate migrations, people 
leave their origins, seeking safer living conditions. The most vulnerable 
communities, which are often the ones that contribute the least to cli-
mate change factors, are the ones that suffer the most severe conse-
quences. International cooperation and transformative education must 
be a tool to jointly address the causes and effects of climate change.

Another dimension refers to gender equality and the empowerment 
of women is essential for a just and resilient society on a global scale. 
Women experience the greatest inequalities in situations of crisis and 
conflict, underlining the imperative need to promote inclusive policies, 
equitable education and equal opportunities through individual and 
collective empowerment. This empowerment does not only imply equal 
access to opportunities and resources, but also the active participation of 
women in decision-making at all levels. The L’Hospitalet International 
Cooperation and Solidarity Master Plan will ensure that it supports 
initiatives that strengthen women’s rights, promote their participation 
in decision-making and contribute to effective gender equality.

In this perma-crisis scenario, it is essential to recognize and address 
the needs of the LGTBIQ+ community, which is often in a position of 
vulnerability, especially in contexts of conflict and crisis of values. There-
fore, it is crucial to include in international cooperation and solidarity 

1. Castells M., (2017) “Ruptura; la crisis de la democràcia liberal”.  Alianza Editorial
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initiatives specific policies that protect the rights and promote the well-
being of the LGTBIQ+ community both locally and internationally. 
The creation of safe, inclusive spaces and support for organizations that 
work to defend the rights of the community, and the integration of the 
gender perspective and sexual orientation in all cooperation programs 
and projects must be one of the objectives to be pursued in this context 
of permacrisis, to guarantee a just and equitable response.

Another critical element in the current context is the rise of political 
discourses that question democratic foundations and values, with the 
emergence of far-right ideologies and authoritarianism. This global 
trend demands a deep reflection on how cooperation and transformative 
education can address this crisis, both social and political, protecting the 
democratic values ​​that underpin our society with special attention to 
the most vulnerable groups. It is necessary to influence the culture of 
peace and respect for diversity through cooperation and institutional 
and social awareness.

In this context, international cooperation emerges as one of the few in-
struments that can preserve values ​​such as solidarity, empathy and social 
justice from municipalism. Social justice is more relevant than ever, to 
maintain bridges of dialogue and complicity between diverse societies. 
Cooperation policies must be defended as strategic and necessary, not 
only to address global problems but also to counteract hate speech and 
authoritarian impulses that threaten democratic foundations.

In this tumultuous world, cooperation is not only an effective antidote but 
also a vital ally of democratic principles. It is imperative to defend it with 
conviction and rigor to move towards a more just and equitable future.

Involving the community: Building the future of international coop-
eration in L’Hospitalet
This Master Plan for International Cooperation and Solidarity in 
L’Hospitalet (PDCIS) is not simply a framework document; it is a dec-
laration of the collective commitment of the citizens of L’Hospitalet 
towards a sustainable and fairer future. To ensure that the Plan reflects 
and responds to the needs, aspirations and values ​​of the citizens, a con-
scious decision was made to build it through participatory sessions.

Through key actors and entities rooted in the city, with extensive ex-
perience in international cooperation, awareness-raising, transformative 
education and emergency aid, the foundations of this document have 
been set. With the diversity of participating actors, a broad vision is 
favored, from different fields of action, approaches and sensitivities rep-
resented, which allow us to generate a more inclusive, transparent and 
adaptable Master Plan.
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Inclusiveness: Encourage the active participation of different 
stakeholders and entities interested in the opportunity to con-
tribute to the Plan with their visions, values ​​and expertise.

Transparency: We believe in transparency as the foundation of 
good governance. With participatory sessions we offer an open 
window on the process of building the Plan, fostering trust and 
clarity.

Flexibility: Challenges change and one of the objectives is for 
the plan to have the capacity to adapt effectively. The inclusion 
of different perspectives provides us with a broader vision, allow-
ing us to respond flexibly to changes that may arise in the future.

1.1. Objectives of the Master Plan for Cooperation and Soli-
darity of L’Hospitalet 2024-2025

Within the framework of the Master Plan for International Coopera-
tion and Solidarity of L’Hospitalet, the differentiation between values ​​
and principles is not only semantic, but also implies deep meanings that 
define the character and orientation of the actions of the Plan, tak-
ing into account the different actors involved in its construction. These 
values ​​and principles that drive the Plan also constitute the basis on 
which the strategic lines of the Plan will be built, ensuring a shared and 
cohesive vision for a more sustainable and just future.

Values ​​are fundamental beliefs that guide the attitudes, decisions and 
relationships of an organization or community. In the context of the 
Plan, values ​​represent what is intrinsically important and desirable for 
the citizens of L’Hospitalet within the framework of international co-
operation.

• Sustainability and the fight against climate change: Empha-
sizing the importance of sustainability and environmental re-
sponsibility as the foundations of all actions and projects. This 
translates into a commitment to mitigate climate change and 
promote practices that respect and preserve the natural environ-
ment for future generations.

• Defense of Human Rights: Establish as a moral imperative 
the active defense of human rights in all spheres of action, es-
pecially in the protection of the most vulnerable groups. This 
value guides cooperation policies and actions, ensuring that the 
dignity and rights of all people are respected and promoted.
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• Gender equality: Prioritizing inclusion and equity in all in-
stitutional relationships and projects, recognizing the empow-
erment of women and feminism as key elements in the crea-
tion of a just society. This value entails incorporating the gender 
perspective in cooperation between different entities and in the 
development of projects, ensuring that this approach is funda-
mental and integrated across the board in all initiatives.

• Critical and Solidarity Citizenship with Active Participation: 
Fostering active, reflective and committed citizenship. Promot-
ing and promoting active community participation in the design 
and implementation of public policies reflecting the importance 
of critical, active and solidarity citizenship. This includes creat-
ing channels for direct participation and considering the diver-
sity of voices in the decision-making process.

• Cooperation and institutional synergy: Fostering collaboration 
between different levels of government and entities as a way to 
achieve more efficient and effective management of resources, 
and to promote projects that respond comprehensively to the 
challenges of the community. This value reflects the belief in the 
strength of unity and joint work to achieve common goals in 
terms of cooperation and solidarity.
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Principles are general rules or guidelines that serve as a basis for deci-
sion-making and the definition of strategies. In the context of the Mas-
ter Plan for International Cooperation and Solidarity of L’Hospitalet, 
the principles act as ethical and practical guides that shape the imple-
mentation of values.

• Climate Change and Sustainability: Introduce the need to in-
corporate a transversal environmental perspective and promote 
an ecological and sustainable approach in the fight against cli-
mate change and the promotion of climate justice.

• Strategic communication and accountability: Establish com-
munication strategies that provide transparency, guaranteeing 
accountability to citizens, fostering trust and legitimacy of mu-
nicipal cooperation.

• Educating for Global Justice and the Fight against Inequali-
ties: Establish and promote education programs that address in-
equalities, peacebuilding, solidarity and global justice.

• Public policy and municipalism: Development cooperation is 
considered a fundamental public policy, effectively integrating it 
at the local level through a municipalist approach.

• Guiding Principles: To specify commitments to Human Rights, 
paying special attention to children and women in the practical 
application of actions under the umbrella of the Master Plan for 
International Cooperation and Solidarity of L’Hospitalet.

• Relationship with the Sustainable Development Goals 
(SDGs): To establish a direct connection with the Sustainable 
Development Goals (SDGs), ensuring that the actions of the 
Master Plan for International Cooperation and Solidarity of 
L’Hospitalet are aligned with the global sustainability goals

• Monitoring and evaluation: To implement effective monitor-
ing and evaluation mechanisms to guarantee the efficiency of 
actions and allow adjustments according to results.

• Respect for diversity: Integrate support and inclusion of the 
LGTBIQ+ community in all initiatives, ensuring safe environ-
ments and the elimination of discrimination.
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1.2. Priority themes

1. Civil rights and strengthening societies
a) Institutional and public policy strengthening
b) Stimulate the existence of educational spaces
c) Support groups that suffer human rights violations
d) Promote the protection and guarantee of children's 
rights
e) Promote the empowerment of women
f ) Promote and protect the rights and freedoms of the 
LGTBIQ+ group

2. Economic, social and cultural rights
a) Strengthen the local productive fabric
b) Promote decent employment and the protection of 
labor rights
c) Stimulate cooperativism and the social solidarity econ-
omy
d) Promote and enhance universal access for people to 
quality public services, especially in the educational and 
health fields
e) Improve access to primary health care and promote 
disease prevention through awareness-raising campaigns 
and health education.

3. Climate rights
a) Reduce the environmental footprint through policies 
and citizen actions.
b) Strengthen community capacities to conserve biodi-
versity and confront climate change
c) Promote innovative and sustainable solutions to ad-
dress environmental challenges

1.3. Priority areas of action

Prioritization of countries and areas of intervention based on selection 
criteria
With the aim of improving the quality and impact of cooperation ini-
tiatives that arise from L’Hospitalet, it is essential to adopt a global per-
spective that is consistent with our values, principles and strategic lines. 
To achieve this, a methodology is proposed based on selection criteria 
that will guide the identification of priority countries and regions for 
intervention. The criteria that have been established for this selection 
are detailed below.
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a) Strong and capable counterparts: Identification of countries or 
regions that have strong and consolidated local partners, capable 
of collaborating effectively in cooperation initiatives. These partners 
must have their own capacity to implement the necessary actions.

b) Cooperation history: Prioritize countries or regions with a 
history of fruitful, effective and sustainable collaboration with 
L’Hospitalet or other cooperation actors in the city. (*)

c) Capacities and expertise of the executing entities: Promote 
actions based on the specific skills of the entities responsible 
for the execution of cooperation projects. Experience, technical 
skills and capacity to adapt to the needs of the local context are 
valued.

d) Development needs criteria: Actions based on the human 
development needs of the selected countries. This includes indi-
cators such as the Human Development Index (HDI), the pres-
ence of armed conflicts or the violation of human rights, among 
other indicators.

e) Concentration of Efforts: Identify regions where collabora-
tion between the entities involved can generate a significant 
and sustainable impact. Priority is given to those areas where 
resources and energies can be concentrated to obtain more sus-
tainable results.

f ) Flexibility (Adaptability): Capacity to adapt and respond to 
global changes that may arise throughout the implementation of 
the Plan in different regions or countries

(*) Prioritization based on cooperation history: Regions and countries with 
histories of effective collaboration:

With the aim of maintaining continuity in cooperation initiatives, 
countries with a historical history of effective collaboration with the 
entities linked to cooperation in Hospitalet are prioritized, and that 
likewise fall within the agreed selection criteria. The regions that stand 
out for their solid history and consolidated experience in the field of 
cooperation are detailed below:

Bolivia - Burkina Faso - Cameroon - Ivory Coast - Cuba  
El Salvador - Ecuador - Palestine - Guatemala - Guinea 
Bissau - Equatorial Guinea - Honduras - India - Lebanon  

Mali - Morocco - Mozambique - Nepal - Nicaragua 
 Nigeria - Peru - Sahara - Senegal - Ukraine
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1.4. Intervention modalities and instruments

In order to guarantee effective continuity in successful actions and to 
explore new horizons for the growth of solidarity and cooperation ac-
tions from municipalism, this plan aims to open up new opportunities 
in collaboration with the actors involved. The aim is to continue pro-
moting initiatives promoted directly by the Cooperation and Solidarity 
Program, within the framework of citizen awareness and education for 
global justice, such as the “Vinyetes per a l’escola i la solidaritat” pro-
gram, with the support of the Barcelona Provincial Council. It also se-
eks to make the themes of cooperation and solidarity more permeable 
through cross-cutting activities to inspire and mobilize different sectors 
and communities, with the aim of further expanding the international 
cooperation work carried out by the L’Hospitalet City Council together 
with key actors, seeking the sustainability and durability of cooperation 
and education actions for global citizenship and the defense of Human 
Rights.

The Plan will also pursue the promotion and support of the associative 
network linked to cooperation and solidarity, for the execution of pro-
jects locally and internationally, through annual calls for grants. These 
calls will encourage and support entities in the execution of actions that 
make the values, principles and strategic lines of the Plan a reality.

Intervention modalities:

Direct cooperation: Initiatives promoted by municipal entities to 
strengthen the institutional and political capacities of the associa-
ted municipalities, mainly through their own resources and colla-
boration with ONGD or other administrations.

Concerted cooperation: Horizontal collaboration between muni-
cipal entities and other actors, promoting inclusive collaboration 
spaces and strengthening the capacities of the agents involved in 
areas such as human rights, solidarity and transformative educa-
tion.

Indirect cooperation: Support and accompaniment to actions 
promoted by development cooperation actors, incorporating a 
participatory approach through calls for grants.

Intervention instruments:
a) Project support: Through a call for grants, the execution 
of cooperation and transformative education and aware-
ness-raising actions is promoted as a key tool for cooperation 
for the deployment of the Plan.
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b) Technical cooperation: It is organized in direct or con-
certed bilateral modalities, with the aim of strengthening 
the institutions and policies of the partner municipalities 
through horizontal collaboration and the exchange of in-
formation in areas where the administrations have an added 
value or demonstrable expertise.

These modalities and instruments seek to ensure comprehensive, effec-
tive cooperation, guaranteeing the involvement of all relevant actors and 
promoting sustainable development and global social justice.

1.5. Strategic lines of action

The Master Plan for International Cooperation and Solidarity of 
L'Hospitalet emerges as a fundamental initiative to address the comple-
xities of global social justice. With a proactive vision, this Plan deploys 
cooperation policies through three strategic lines of intervention, each 
designed to address specific dimensions of international cooperation 
and global justice. Through these three strategic lines, the Plan seeks 
to establish a comprehensive and effective framework to contribute to 
global social justice, addressing both the deep causes of inequalities, hu-
man development, transformative education for global justice and the 
immediate response to emergency situations:

• International Cooperation for Global Justice: The objective is 
to strengthen the capacities of actors involved in cooperation, 
creating spaces for human development. This line must incor-
porate values ​​such as the promotion and respect for Human 
Rights, with special attention to the most vulnerable groups, 
the gender perspective highlighting the empowerment of wo-
men and the commitment to environmental sustainability and 
the fight against climate change. Humanitarian action, with a 
specific focus on rapid response in situations of humanitarian 
crises, both direct action and logistical and analytical support 
in the field. Establish coordination mechanisms between ad-
ministrations and entities to address humanitarian situations 
more efficiently.

• Education for global citizenship and Human Rights: Promote 
the L’Hospitalet with Human Rights program to achieve a co-
ordinated deployment of actions in the field of international co-
operation for global justice. The objective is to form a citizenry 
aware of global challenges and critical of rumors and harms, this 
line addresses values ​​such as the promotion of Human Rights, 
the gender perspective, the culture of peace, solidarity and the 
environment. Educational actions will be promoted
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INSTITUTIONALITY; SPACES OF RELATIONSHIP 
WITH ACTORS

2.1- In L’Hospitalet

With entities – Promote space for entities
Collaboration between different actors must not only be a driving force 
for the success of projects and actions carried out abroad, but must also 
generate direct positive impacts on the local community. Promoting this 
relationship between actors not only implies the exchange of knowle-
dge and resources, but also the creation of synergies that promote local 
initiatives and strengthen the social fabric of the municipality. Thus, co-
operation acts as a bridge between the local and the global, enriching 
communities both nationally and internationally. This interconnection 
can generate a multiplier effect, contributing to sustainable develop-
ment and improving the quality of life of the population in general.

2.2- Working with municipal networks

The development of a robust institutional framework for cooperation 
and solidarity, through spaces for relationships with other public ad-
ministrations, is key to increasing the city's presence and influence in 
the territorial area. This effort towards closer and coordinated collabo-
ration with other municipal and supramunicipal actors not only seeks 
to optimize the management of common projects, but also to promote 
policies that reflect local needs within broader contexts. This approach, 
through working in municipal networks, focused on generating synergies 
between different levels of government, seeks to enhance the capacity of 
L'Hospitalet City Council to influence the designs of future joint strate-
gies, thus facilitating a positive and sustainable impact on communities.

Generalitat de Catalunya: In response to the new Cooperation Mas-
ter Plan of the Generalitat de Catalunya, L'Hospitalet City Council 
will intensify efforts to align its cooperation actions with the updated 
guidelines. This commitment will involve closer collaboration in areas 
such as identifying good practices, generating data, and coordinating 
cooperation actions with a municipal approach.

Barcelona Provincial Council: We will continue to work together on 
awareness-raising and education for development using the resour-
ces available to municipalities to continue developing the programs of 
the Cooperation and Solidarity Program. Explore the possibilities of 
expanding existing relationships for the implementation of direct co-
operation and support to actors linked to the program to access the 
available resources.

2. 
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Catalan Cooperation Fund: We will strengthen our relationship with 
the Catalan Cooperation Fund, especially in response to humanitarian 
emergencies. This strategic alliance will allow us to channel local efforts 
to address global challenges.

Mayors for Peace Network: We will remain committed to the Network's 
initiatives that promote awareness-raising and education for global jus-
tice. This collaboration will allow us to share resources and strategies for 
greater impact on issues of peace and solidarity.

Catalan Federation of Municipalities: We will establish joint lines of 
work with the Catalan Federation of Municipalities to promote stron-
ger intermunicipal cooperation. This collaboration will allow us to share 
resources, knowledge and good practices, thus strengthening cooperati-
on at the local and regional level.

University of Barcelona: We will collaborate with the University of Bar-
celona, ​​especially through the UB Solidarity Foundation, the speciali-
zed body, with the aim of linking academia with the practical needs 
of international cooperation. Through joint projects we will seek inno-
vative solutions that respond to global development challenges, taking 
advantage of the knowledge and expertise of the university community.

With these collaborations, the City Council of L’Hospitalet seeks not 
only to strengthen its cooperation and solidarity programs, but also to 
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build a broader network of support that shares our commitment to a 
more just and sustainable world.

 PLANNING, MONITORING AND EVALUATION

Planning, monitoring and evaluation constitute fundamental pillars in 
the implementation of the Master Plan for International Cooperati-
on and Solidarity of L’Hospitalet. This process focuses on a continuous 
evaluation strategy that must allow the effectiveness of the actions car-
ried out within this framework to be assessed, placing special emphasis 
on communication and accountability as central elements.

Inclusive and Collaborative Planning: Taking advantage of meeting spa-
ces for coordination and updating experiences, the aim is to create an 
inclusive planning framework that integrates the visions and expertise of 
the participating entities. This collaborative approach ensures that project 
planning is not only aligned with the values ​​and needs of the Plan, but is 
also enriched with the diverse perspectives of the associative fabric.

Dynamic and Adaptable Monitoring: The implementation of a conti-
nuous monitoring system, which includes annual evaluations, allows for 
flexible review and adjustment of strategies and objectives with the dif-
ferent actors involved. Through the use of specific indicators to measure 
the progress and impact of the actions with the aim of facilitating a clear 
understanding of the advances.

Comprehensive and Transparent Evaluation: The evaluation of the qua-
lity of the projects is carried out with a firm commitment to ensuring 
that they comply with the objectives and standards established in the 
Plan. Using innovative forms of documentation and memory to sha-
re the experiences and learnings of the projects reinforces this process, 
promoting a cycle of continuous improvement and mutual learning.

By integrating the contributions of the entities in each phase of the 
Master Plan, from planning to evaluation, we reinforce the commit-
ment to international cooperation that is truly reflective, adaptive and 
inclusive. This approach not only guarantees coherence with the values ​​
and principles of the Plan, but also ensures that the program responds 
effectively to the changing challenges and needs of the community of 
L'Hospitalet and beyond.

3.1. Communication

Communication is a key element for the effective implementation of 
the Master Plan for Cooperation and Solidarity of L'Hospitalet. Re-
cognizing the importance of innovative formats in communication as 

3. 
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vital tools for monitoring and disseminating project results, the use of 
municipal communication channels is also considered as a possibility 
to explore. This exploration seeks to reaffirm transparency and shared 
responsibility in disseminating the work of the entities. Within this fra-
mework, the creation of a new website will be promoted with the aim of 
giving visibility to the work carried out in the field of cooperation and 
solidarity, both by the Solidarity and Cooperation Program and by the 
different actors involved. Through a clear and coherent communication 
strategy, we seek to inform and involve citizens in the actions and ob-
jectives of the Cooperation and Solidarity Program of the City Council 
and related entities. The main objectives are:

- Inform: Provide clear and precise information on the stra-
tegic lines of action of the Plan and the results obtained.

- Raise awareness: Promote critical awareness of global cha-
llenges and the values ​​of solidarity, justice and sustainability

- Involve: Promote citizen participation in cooperation ini-
tiatives, through educational actions, workshops, awareness 
campaigns and other participatory activities.

- Accountability: Guarantee transparency and accountabi-
lity on the use of public resources allocated to international 
cooperation.

To achieve our objectives, we will implement the following communi-
cation strategies:

- Development of clear and relevant messages: Develop mes-
sages adapted to different audiences, highlighting the values ​​
of cooperation and the specific impacts of our actions.

- Selection of communication channels: We will use a com-
bination of traditional and digital channels to reach citizens, 
including social networks, municipal websites, local media 
and community events.

- Transparency and accountability: Regular publications on 
the actions and results of the Plan, ensuring open, accessible 
and transparent communication with citizens.

- Citizen participation: Continue to promote citizen parti-
cipation in decision-making and the design of cooperation 
policies.
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ASPECTS OF CURRENT LEGISLATION

The Law on Cooperation for Development and Global Solidarity is the 
framework that regulates initiatives related to international cooperati-
on for development at the state level. It is essential to understand this 
specific regulatory framework in order to understand the guidelines and 
opportunities for collaboration in this area.

It is important to highlight that this law recognizes the essential role 
of local entities, as reflected in Article 37, which entrusts municipalities 
with the ability to generate alliances, mobilize actors and make use of 
their economic capacities. It also recognizes the prominent role of local 
entities in international cooperation for development.

From the regional framework, this perspective is complemented with 
its own laws such as the Law on Development Cooperation, which also 

4. 

3.2. Budget

The Budget within the Cooperation and Solidarity Master Plan of 
l’Hospitalet seeks to maximize the effectiveness of the resources inves-
ted, prioritizing initiatives that promote sustainable human develop-
ment.

Special emphasis will be placed on the transparent execution of the bu-
dget, with rigorous monitoring and evaluation that allow a clear un-
derstanding of the impacts generated by our actions. This includes the 
publication of results and accountability, ensuring that both citizens and 
other actors can have access to detailed information, in the form of an 
annual report.

The Program Master Plan is oriented towards providing financial cove-
rage to cooperation and awareness-raising projects and programs that 
have arisen in the city and have been formally presented; gradually in-
creasing the consolidated items based on the needs and increase in acti-
ons arising from the city. This effort underlines the desire to contribute 
significantly to the fight against global inequalities, promoting respect 
for and the defense of human rights, education, health, gender equity 
and environmental sustainability.

With this approach, the program not only aims to make responsible and 
effective use of available resources, but also aims for a greater collective 
commitment to international cooperation and global solidarity.



refers to collaboration and coordination with local entities to optimize 
resources and guarantee the effectiveness of cooperation actions, recog-
nizing them as valid actors for the deployment of development coope-
ration policies

International development cooperation is based on a legal framework 
defined at the state level and that is articulated down to the municipal 
level, recognizing the crucial role that local administrations have in this 
matter. The City Council of L'Hospitalet accepts this role and respon-
sibility and is actively involved in international cooperation initiatives 
to contribute to human, sustainable and global solidarity development.
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SECOND.- PUBLISH this agreement with the full content of the 
“Master Plan for International Cooperation and Solidarity of L’Hos-
pitalet for the years 2024-2027”, on the transparency portal of the City 
Council.

THIRD.- COMMUNICATE this agreement to the Coordination 
Commission with Local Entities of the Generalitat of Catalonia.

FOURTH.- COMMUNICATE this agreement to the Mayor’s Offi-
ce, the Vice-Secretary-Technical Secretariat of the Local Government 
Board, the Legal Advisory Office, the General Intervention, the Pro-
gramming and Budget Service and disseminate it to all Areas of the 
City Council through publication on the Intranet.


